B. LA CALIDAD ACADEMICA DE LA CARRERA

El juicio sobre la Calidad Académica de la Carrera se elabora a partir del andlisis del proceso
curricular. Este se manifiesta en el conjunto de préacticas del cuerpo académico y alumnado a través
de las cuales se gestionan los recursos materiales, se aprovechan los conocimientos disponibles, se
aplican planes, programas y técnicas y se logran ensefianzas y aprendizajes. La autoevaluacién
integral y sintética debe determinar si los estandares exigidos y los demas requisitos legales son
efectivamente alcanzados. El andlisis de la Calidad Académica de la Carrera toma como base el
andlisis ya realizado respecto de las Capacidades para educar de la Unidad Académica en que se
desenvuelve.

Para realizar el andlisis de los siguientes items, se debera utilizar la informacién registrada en
la Solicitud de Acreditacion de carreras de Agronomia, los informes surgidos del Programa de
Generacion de Informes y la informacion proveniente de los documentos institucionales que
correspondan. El Anexo Il: Ndmina de Fichas y Pantallas de la Solicitud de Acreditacién de carreras
de Agronomia permite ubicar las fichas y pantallas que contienen la informacién pertinente para

responder cada item.

Plan de estudios

Si la carrera posee dos planes de estudio en vigencia segun lo indicado en la Ficha de
Carrera, pantalla 0140 y en el desarrollo del andlisis se detectan diferencias sustanciales entre ambos
planes, las mismas deberan ser sefialadas en los items correspondientes.

B.24. Estructura de los planes de estudio

Analizar la estructura de los planes de estudio vigentes teniendo presente el objetivo de la
carrera y el perfil del egresado. Analizar la correspondencia entre los contenidos generales, la
denominacién del titulo que otorga la carrera y sus alcances, definidos en la Res. MECyT N° 334/03.
Si la carrera presenta orientaciones, analizar la adecuacién de la apertura del plan para dar lugar a
las mismas.

Ambos planes de estudios (1986 y 2002) se adecuan a la Res. MECyT N° 334/03 ya
que apuntan a un perfil profesional generalista respetando las particularidades o
diferenciacion especifica de cada provincia y/o region.

En cuanto a los objetivos de ambos planes de estudios no tienen diferencias
sustanciales entre si, ni con respecto a la Res. MECyT N° 334/03.

Con relacion al perfil del egresado, en el caso del Plan de estudios 2002 se observa
un mayor énfasis en el conocimiento de las cadenas agroalimentarias, la capacitacion para
una autogestion del egresado, mayor proyeccion hacia lo nacional e internacional aunque
sin descuidar lo regional.

En los alcances no hay diferencias entre ambos planes de estudios y la Res. MECyT
N° 334/03.
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En cuanto a los ciclos o &reas y asignaturas, en ambos planes forman una estructura
integrada en sentido vertical y horizontal, similar aunque sus denominaciones sean
diferentes. Las principales diferencias entre los planes 1986 y 2002 radican en la reduccion
o acortamiento de la carrera (de 6 a 5 afios), una mas amplia oferta de materias optativas, la
inclusion de talleres de integracidbn multidisciplinarios y espacios de Actividades
Complementarias que permiten la profundizacion practica y la inclusion de las
caracteristicas regionales, disminucién de las cargas horarias por asignaturas, la
presentacion del Trabajo Final como una de las opciones para acceder al titulo.

En cuanto a los contenidos generales no hay cambios sustanciales, salvo la
reubicacion de algunos temas en los talleres de integracién, 6 en una nueva asignatura,
como el caso de Biologia. Los contenidos del Plan 1986 se consideran suficientes y
adecuados, al igual que las modificaciones realizadas que dan origen al Plan 2002. Existe
consistencia entre los objetivos, los alcances del titulo y el perfil del egresado y en total

concordancia con lo propuesto en la Resolucién Ministerial 334/03.

Para realizar este analisis considerar la siguiente informacién: Pantallas 140 — 145 — 155 — 160 de la
Ficha de Carrera.

B.25. Contenidos curriculares basicos

Verificar la inclusion de los contenidos curriculares basicos de las &reas de Ciencias Bésicas,
Bésicas Agrondmicas, Aplicadas Agrondmicas y Complementarias definidos en el Anexo | de la Res.
MECyT 334/03. Valorar su correcto tratamiento en las asignaturas correspondientes.

Los contenidos curriculares basicos de las Areas Ciencias Baésicas, Basicas
Agrondémicas, Aplicadas Agrondmicas y Complementarias definidas en la Res. MECyT
334/03 son alcanzados en el Plan de Estudios 1986 y en el Plan 2002. Si bien en este ultimo
existen pequefas diferencias en las cargas horarias de algunas asignaturas, no modifican el
hecho de alcanzar los contenidos propuestos por la Resolucion Ministerial, segun consta en
los analisis efectuados de cada uno de los planes de estudio versus la Res. MECyT 334/03
(Expte. 21.221/03 Modificacion Plan 2002, folios 31 a 63 y del Plan 1986 segun un andlisis
efectuado por Secretaria Académica en vista de la Acreditacién). No obstante ello, estos
desfasajes se han solucionado en el Plan de Mejora N° 1- “Adecuacion del Plan de Estudios
Vigente a lo dispuesto por la Res. del MECy T 334/03 y su modificatoria, Res. MECyT N°
1002/03”, presentado en el ano 2004. A la fecha se encuentra aprobado por el Consejo
Superior (Por Res. Consejo Directivo N° 3917/04; y por Res. C.S. N° 245/04, se aprobo la
adecuacion bajo la denominacion Plan de Estudios 2004), donde se aumentan las cargas

horarias de algunas asignaturas y fundamentalmente se incorpora una actividad
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complementaria de integracion entre asignaturas del Area Tematica Aplicadas Agronémicas
y algunas del Area Basicas Agronomicas.

Los contenidos curriculares basicos definidos en el Anexo | de la Resolucion MECyT
334/03 son tratados en forma integra dentro de las asignaturas del Plan de Estudios 2002,

que conforman los distintos nicleos tematicos segun se indica en el item B27.

Para realizar este andlisis considerar la siguiente informacién: Pantalla 190 de la Ficha de Carrera y
Pantalla 50 de la Ficha Curricular.

B.26. Métodos utilizados para el manejo informatico e idioma

Explicar los métodos utilizados para asegurar que los alumnos adquieran un manejo minimo
de agromatica (informética aplicada a la agronomia) e idioma y analizar su eficacia.

En el Plan de Estudios 2002, Informatica, es una asignatura implementada con la
siguiente modalidad: a) el alumno podra acreditar los conocimientos basicos, mediante un
examen 6 b) podra adquirir dichos conocimientos mediante el cursado de la asignatura.
Estas modalidades se han implementado para dar la oportunidad a aquellos alumnos que
ingresan teniendo los conocimientos basicos de la asignatura. Los conocimientos adquiridos
en ésta asignatura se aplican con buenos resultados en las Areas Basica Agronémica y
Aplicada Agronomica. Cabe destacar que Informética ya existia en el Plan 1986. Se
considera que los contenidos curriculares de la materia en ambos planes estdn en
concordancia con la Res. MECyT 334/03.

Inglés | y Il, se ofrecen como espacios optativos de oferta permanente, a partir de la
implementacion del Plan 2002. El alumno deber& acreditar en algin momento de la carrera
de acuerdo a lo propuesto en la Res. MECyT 334/03. Se prevé un sistema similar al de
Informatica, ya que también en este caso, muchos alumnos tienen buenos conocimientos de
este idioma. Como la condicién de acreditacion es de reciente implementacién, no se ha
evaluado aln su eficacia. Se puede destacar que los alumnos del Plan 1986 pueden cursar
la asignatura, y en ese caso se les extiende un certificado de aprobacion. Desde el afio 2000
al 2002, se dict6é un curso gratuito por acuerdo con un Instituto Privado, como una actividad

optativa extra curricular, para los alumnos de la Unidad Académica.

B.27. Distribucién de las actividades curriculares y de la carga horaria

Analizar la distribucion de las actividades curriculares y de la carga horaria segun los
diferentes ndcleos tematicos y areas establecidos en el Anexo Il de la Res. MECyT 334/03. Completar
los siguientes cuadros para comprobar el cumplimiento de la carga horaria minima por Area, por
Nucleo Tematico y total definidos en dicho Anexo. Evaluar si esta distribucion de carga horaria
permite cumplir con el perfil del egresado.
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Si bien los contenidos curriculares y las cargas horarias del Plan de Estudios 1986
cubren las establecidas por la Res. MECyT N° 334/03, la suma total de horas del Plan de
estudios 2002 no alcanza el minimo requerido, hallandose la principal falencia en las horas
asignadas a las actividades complementarias y en asignaturas como Matematica, Genética,
Microbiologia, Climatologia y Mecanizacion Agricola (Tabla 22).

No obstante ello, cumple con el perfil del egresado que se busca.

Las diferencias en las cargas horarias minimas y su distribucién en las actividades
curriculares fueron subsanadas en el Plan de Mejora N° 1, presentado en el afio 2004, que
planteaba la adecuacion de la carga horaria para ajustarse a lo dispuesto por Resolucién
Ministerial, e incluia otro espacio curricular integrador. Como ya se sefialo en el item B.25, el
mencionado Plan de Mejoras se encuentra en instancias de su implementacion y

seguimiento.
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Tabla 22 — Distribucion de las Actividades Curriculares y de la Carga Horaria

Carga - Asignaturas del
AREA Nicleos | Horaria Res, | ASignaturas del Plande | CARGA Plan de Estudios 2002 | CARGA HORARIA
A o Estudios 1986 donde se| HORARIA
TEMATICA Tematicos MECyYT - donde se cumplen PLAN 2002
cumplen los cont. curric.| PLAN 1986 )
N©°334/03 los cont. curric.
Matematica 130 Matematica | y I 252 Matematica 112
Quimica | 126 Quimica General 98
Quimica 210 Quimica Il 126 | 378 Quimica Analitica 84 280
Quimica lll 126 Quimica Organica y Biologica 98
Informatica 84 Informatica 56
CIENCIAS Fisica 95 Fisicaly Il 210 Fisica 112
BASICAS Botanica Morfoldgica 84 250 Botanica Morfolgica 84
Botanica 145 Boténica Sistematica | 168 Boténica Sistemética 84 224
Biologia 56
Estadistica y . - - -
Disefio o5 Estadlstlc_a y Disefio 168 Estadlstha y Disefio 112
. Experimental Experimental
Experimental
TOTAL 675 TOTAL 1344 TOTAL 896
) Edafologia 168 Edafologia 112
Manejo de 235 - -
suelos y agua Tecnologia de Tierrasy | 5, | 420 Tecnologia de Tierras 98 266
Aguas |
Riego y Drenaje 56
Genética y 130 Genética y Mejoramiento 168 | Genética y Mejoramiento Vegetal y Animal 112
Mejoramiento Vegetal y Animal y Vel 9 y
M'(XOQ'OIOQ'a 65 Microbiologia Agricola 84 Microbiologia Agricola 56
gricola
. . Climatologia y Fenologia . . .
Climatologia 75 Agricola 84 Climatologia Agricola 70
BAS|CA$ Maqtflnarla 95 Maquinaria Agricola 168 Mecanizacién Agricola 84
AGRONO Agricola
MICAS . .
Ecologia 84 Ecologia de sistemas 84
Ecofisiologia 160 252 agropecuarios 196
Fisiologia Vegetal 168 Fisiologia Vegetal 112
Zoologia Agricola 84 Zoologia Agricola 56
Fitopatologia 84 252 Fitopatologia 56 266
Proteccion 195
Vegetal Terapéutica Vegetal 84 Terapéutica Vegetal 70
Taller integrado de manejo
) o 84
Fitosanitario
TOTAL 955 TOTAL 1428 TOTAL 1050
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Carga - Asignaturas del
AREA NGcleos | Horaria Res, |ASignaturas del Plande | CARGA Plan de Estudios 2002 | CARGA HORARIA
A 2 Estudios 1986 donde se| HORARIA
TEMATICA Tematicos MECyYT cumolen los cont. curric. | PLAN 1986 donde se cumplen PLAN 2002
N©°334/03 P : : los cont. curric
Cultivos | 252 Cereales y Oleaginosas 112 280
Sistemas de Cultivos Il 84 Fruticultura 56
Produccién 420
Vegetal Dasonomia 84 Dasonomia 56
Horticultura 56
- .Arl‘at‘,’m:‘.y | 56 406
740 Producciéon Animal | 168 ISiologia Anima
Nutricién Animal 56
Sistemas de Forrajicultura, Pastizales "
Produccion y Praderas Cultivadas 168 672 Forrajicultura 84
Animal
nima Produccién Animal 1l 168 Bovinos de carne 70
AITDLAI\CS:A- Produccién Animal Il | 168 Bovinos de leche 84
AGRONO- Produccion Agrosilvopastoril 56
LIees Introduccién al Medio Introduccién a los Sistemas
h 168 . 84 420
Agrario Agroproductivos
Politica y Legislacion 84 Politica y Legislacion Agraria 42
. Economia Agraria 168 Economia Agraria 84
Socioecono- Socioloaia v Extensia
mia - Formacion 0ocClologia y Extension . P ..
168 Sociologia y Extension Rural 84
para la 255 Rural 840 glay
investigacion P
Organl_zacmn y Planeamiento y Gestion
Planeamiento de la 168 Empresarial 84
Empresa Agropecuaria P
Metodologia del Trabajo Metodologia de la
AP 84 I, 42
cientifico Investigacion
TOTAL 995 TOTAL 1932 TOTAL 1106
a) Trabajo Final + comision de estudio + 1
COMPLE- Dos materias optativas + un 320 espacio optativo; b) comision de estudios + 3 168
MENTA- Trabajo Final espacios optativos; ¢) 4 espacios optativos; d)
RIAS Trabajo Final + 2 espacios optativos
TOTAL 3500 TOTAL 5024 TOTAL 3220

Para realizar este andlisis considerar la siguiente informacién: Pantallas 160 y 190 de la Ficha de
Carrera.

B.28. Papel que desempefian las actividades optativas

Evaluar el papel que desempefian las actividades optativas para alcanzar el perfil del
egresado.

En el Plan 1986, el alumno debe elegir obligatoriamente dos asignaturas optativas

para cumplimentar los requisitos de la carrera y acceder al titulo. Las mismas responden a

un criterio de flexibilizacion del plan de estudios ofreciendo al alumno alternativas que

aseguran una mayor comunicacion de la Universidad con el mundo del trabajo y la actividad

profesional.
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Los fundamentos de las mismas son:

a. ofrecer posibilidades de perfeccionamiento a través de la especializacion,
permitiendo ahondar el conocimiento ya logrado en una determinada area, como
asimismo la actualizacion del mismo a la luz de los nuevos logros de la ciencia.

b. brindar al alumno la posibilidad de satisfacer inquietudes personales.
canalizar posibilidades laborales concretas.
regionalizar la ensefianza ya que las opciones deben responder a las
necesidades laborales actuales y futuras de la zona. Considerando este criterio
las alternativas se irAn modificando o rotando otorgando al plan la flexibilidad
necesaria para que el mismo no pierda vigencia (posibilidad de reconversion
laboral).

e. revitalizar (en el sentido de dar amplitud y profundidad) el estudio de areas que
por la importancia regional lo justifiquen.

f. hacer intercambio con otros organismos que permiten la efectivizacion de lo
propuesto.

g. atender los objetivos de educacién continua, ya que estas materias pueden ser
cursadas por los egresados que asi lo deseen.

Se implementaron 5 asignaturas de oferta permanente: Tecnologia de Tierras y
Aguas II, Cultivos IV, Produccion Animal IV, Espacios Verdes y Pastizales Naturales. Las
nuevas alternativas como por ejemplo Apicultura, se ofrecieron en la medida en que fueron
requeridas.

En el Plan 2002 es requisito que el alumno redna al menos 168 horas de actividades
optativas al finalizar la carrera, las que no tienen un espacio fijo dentro del curriculum,
excepto por las correlatividades que pueden requerir los espacios optativos que estan
disefiados para cursarse en los tres ciclos.

Cabe aclarar, que del total de 168 horas el alumno puede reemplazar materias
optativas por el Trabajo Final o una Comision de Estudios, segln se consigna en B.27.

Con estos espacios optativos se pretende flexibilizar el curriculum, contando con una
alternativa de actualizacion y profundizacibn permanente en las diversas areas del
conocimiento y sus aplicaciones. Asimismo ofrecen la posibilidad de intensificar aspectos de
la formacién agronémica de interés para los estudiantes o que representen una via hacia la
especializacion o la postgraduacion.

Estos espacios también permiten trasladar contenidos de las materias obligatorias en
el Plan de Estudios 1986 que se priorizan hoy, de una manera diferente.

Facilitan, ademas, el acceso a los conocimientos disponibles en la facultad mediante
el aprovechamiento del potencial docente logrado a través de la investigacion y la formacién
de postgrado.
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La oferta de este Plan incluye los siguientes 25 espacios optativos:

Apicultura, Avicultura, Conservacion de Suelos, Control de Calidad, Creacion de
Empresas, Desarrollo Rural, Direccion Estratégica de la Empresa, Direccion de Recursos
Humanos, Espacios Verdes, Fertilidad de Suelo y Uso de Fertilizantes, Formulacion y
Evaluacion de Proyectos, Idioma (inglés) I, Idioma (inglés) Il, Industrias Lacteas, Informatica
Aplicada, Intensificacién de los Sistemas de Produccion de Carne, Manejo Poscosecha,
Matemética Aplicada a la Agroeconomia, Porcinos, Produccién y Ecofisiologia de Plantulas
para el Trasplante, Relacion Suelo — Planta, Rumiantes Menores, Sistema de Costos
Contables Agropecuarios, Sistemas de Comercializacién y Oportunidades de Mercado,
Sistemas de Informacion Geogréfica.

A la fecha solo se han implementado Inglés | y Il ya que por el sistema de
correlatividades de este Plan los alumnos no estan en condiciones aun de poder cursar

otras optativas.

Para realizar este andlisis considerar la siguiente informacion: Pantallas 160 de la Ficha de Carrera.

B.29. Evaluar la integracion vertical y horizontal de los contenidos

Evaluar la integracion vertical y horizontal de los contenidos y la ensefianza de los contenidos
en orden de complejidad creciente. Indicar la existencia de instancias integradoras con la
participacion e interaccion de docentes y analizar su impacto en la carrera.

Plan 1986: Las materias que integran el Plan de Estudios estan organizados en 3
ciclos: Ciclo Basico, Ciclo Profesional y Ciclo de Integracion; y 6 departamentos:
Departamento Ciencias Basicas, Ciencias Bioldgicas, Ciencias de la Tierra, Produccion
Vegetal, Produccion Animal y Socioeconémico, con el fin de facilitar la coordinacién
horizontal y vertical de manera de dotar al Plan de mayor coherencia pragmatica.

Los ciclos permiten regular nivel de exigencia (grado de complejidad o profundidad)
que se le asignan a los conocimientos y habilidades segun el lugar que ocupen dentro del
plan.

En particular el Ciclo de Integracion pretende ofrecer los elementos en forma
sistemédtica y ordenada para favorecer la integracién de las variables que inciden en la
problemética agrondémica, permitiendo asimismo reforzar la interdisciplinariedad a los fines
de entrenar al alumno en la solucién de problemas concretos.

En los departamentos se retinen docentes e investigadores de asignaturas afines
con el objeto de coordinar cientifica y académicamente las tareas y funciones. Asi en el
marco de actividades curriculares de integracion horizontal se contempla aspectos de las
asignaturas que comparten un eje tematico determinado, posibilitando un aprendizaje
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integrado y de mayor significacién. Estas funciones estan asignadas por resolucion del
Consejo Directivo (Res. C.D. N° 970/93).

La seleccion de contenido cominmente se establece por consenso entre los
docentes de las catedras involucradas. Las céatedras del Ciclo Profesional priorizan no soélo
la articulacién intercatedras sino también con productores, instituciones y organismos
vinculados al medio agropecuario a fin.

En este contexto se realizan desde hace varios afos tareas y actividades que si bien
no son propiamente de integracién, si constituyen instancias de coordinacion vertical y
horizontal.

Tal es el caso de la que se realiza, en forma vertical, entre las catedras de
Forrajicultura, Pastizales y Praderas Cultivadas y las catedras de Produccion Animal Il y
Planeamiento y Administracion del ciclo de Integracién, mientras la coordinacién horizontal
se da en las actividades que se implementan en las dos Ultimas catedras mencionadas.

Otra instancia de coordinacion considerada por los participantes como de
integraciébn transversal, se da entre las diferentes catedras del departamento
Socioecondmico, principalmente entre, Sociologia y Extension Rural, Politica y Legislacion
Agraria y Economia Agraria, y Ultimamente con Planeamiento y Administracion,
concretandose dicha instancia en un espacio denominado Seminario.

Los efectos positivos de esta integracion embrionaria plasmada por la interaccion de
algunas catedras sirvi6 como antecedente para que la experiencia se plasmara dentro de los
contenidos del nuevo plan de estudios como instancias curriculares.

Plan 2002: Las materias que integran el Plan de Estudio 2002, estan organizadas en
3 Ciclos a saber: Ciclo Basico, Ciclo Basico Agronémico y Ciclo Profesional; y en los
Departamentos se mantiene la estructura ya mencionada en el Plan 1986.

Tanto en los ciclos como los departamentos los fines y objetivos son similares a los
detallados en el Plan 1986, destacandose en el nuevo plan como un propésito importante, la
implementacién de espacios formales de integracion.

Por ello y tomando como antecedentes las tareas de coordinacién que se vienen
realizando en el Plan 86, se proponen dos instancias de integracion, con el objetivo de
facilitar la formacion de profesionales con competencias que le permitan dar solucién en
forma multidisciplinaria a problemas agronémicos concretos de la realidad, y con una mirada
critica sobre la misma.

Una, traducido en el Plan 2002, es el espacio denominado “Taller de Integracién de
Manejo Fitosanitario”, en el que se interrelacionan las catedras de Fitopatologia, Terapéutica
y Zoologia Agricola, referido a la proteccién vegetal.

La otra instancia, se consigna en la version reformulada del Plan 2002 (Plan de
mejoras presentado en el afio 2004, aprobado por Res. C.D. N° 3917/04 y por Res. C. S. N°
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245/04) y se concretard en la catedra de Planeamiento y Gestion Empresarial, como
“Integracion de Sistemas de Produccion”. Intervienen las catedras de Tecnologia de Tierras,
Cereales y Oleaginosas, Nutricion Animal, Forrajicultura, Bovinos de Carne y Leche, siendo
coordinadas en las céatedras de Economia Agraria y la de Planeamiento y Gestion
Empresarial.

El mismo consiste en el diagnostico y planificacion integral de establecimientos
agropecuarios articulando los conocimientos disciplinarios para el analisis de situaciones
productivas con metodologia cientifica.

El plan 2002 tiene vigencia desde 2003 por lo que no puede evaluarse aun el

impacto de las instancias integradoras planteadas para ciclos superiores.

Para realizar este andlisis considerar la siguiente informacién: Pantallas 160 de la Ficha de Carrera.

B.30. Objetivos, contenidos, tipo de actividades tedricas y practicas

A partir de las fichas de actividades curriculares, analizar la correspondencia entre objetivos,
contenidos, tipo de actividades tedricas y practicas, la metodologia de ensefianza, las modalidades
de evaluacién, carga horaria y la bibliografia prevista y si permiten lograr el perfil profesional
propuesto. Sefialar si estos aspectos estan explicitados en los programas las asignaturas. Considerar
la suficiencia de la bibliografia disponible para los alumnos.

Del andlisis de las Fichas de Actividades Curriculares se observa
correspondencia entre los Objetivos, Contenidos, Metodologia (Tipo de Actividades) y
Bibliografia de las asignaturas correspondientes a cada uno de los ciclos. Este hecho es
respaldado por la discusion en los distintos departamentos de las Planificaciones vy
memorias anuales de las actividades curriculares de las asignaturas que lo integran.

El presente andlisis se realiza para el Plan de Estudios 1986 y para el Plan de
Estudios 2002 (Tablas 23, 24, 25y 26).
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Tabla 23 - Plan de Estudios 1986: ciclos, departamentos que intervienen, objetivos,
contenidos.
PLAN 1986
DPTOS. QUE
CICLOS OBJETIVOS CONTENIDOS
INTERVIENEN
-Introducir al alumno en la probleméatica 1. Matematical
agronémica asegurando los conocimientos | 2.  Matematica Il
gue se consideran indispensables y de 3. Quimical
base. 4.  Quimicalll
-Conocer y comprender desde el punto de 5.  Quimica lll
vista cientifico las caracteristicas basicas 6. Fisical
de los fenémenos fisicos, quimicos y 7. Fisicall
Basico Ciencias Basicas | bioldgicos, sobre los cuales se insertara la 8. Informatica

profesionalizacion ulterior.

-Desarrollar habitos de estudio eficaz que
le permitan el mejor uso de los recursos
personales

-Valorar las normas establecidas en la
metodologia experimental, efectuando

observaciones precisas y registros exactos.

-Proporcionar la preparacion basica
especifica que caracteriza la formacién del
Ingeniero Agronomo.

1. Instruccién al Medio
Agrario
2. Botanica Morfologica

11. Fisiologia Vegetal
12. Edafologia
13. Maquinaria

Ciencias Basicas | -Consolidar la formacion cientifica del 3. Climatologia y Agricola
Ciencias estudiante a través de las distintas areas Fonologia Agricola 14. Fitopatologia
Biologicas de conocimiento. 4. Botanica Sistematica  15. Ecologia
Basico C_iencias de la -Orientar adecuadamente al futu'ro 5. Es_tadl’stica y Disefio 16._Genética y
Profe- Tierra 3 egresado dentro de las perspectivas experlmenta}l' _ mejo_ramlento Vegetal
sional Produccion IabO(a[e?s. _ 6. Produccpn Animal | y Animal
Vegetal -Posibilitar mayores oportunidades para el 7. Terapéutica Vegetal 17. Tecnologia de
Produccion ejercicio del pensamiento critico y creador 8. Forrajicultura tierray agua |
Animal a los efectos de dar solucion a los Pastizales y praderas 18. Economia Agraria
Socioeconoémico problemas agropecuarios. cultivadas 19. Optativas
9. Zoologia Agricola
10. Microbiologia
Agricola
-Ofrecer los elementos en forma 1. Cultivos |
sisteméatica y ordenada para favorecer una | 2. Dasonomia
vision integradora de las variables que 3. Politicay Legislacién
P i inciden en la problemaética agronémica. 4. Cultivos Il
roduccion . e . o .
Vegetal -Reforzar la interdisciplinariedad gllos fines | 5. Producc!gn An!mal Il
de Inte- ” de entrenar al alumno en la solucion de 6. Produccion Animal IlI
L Produccion - : i
gracion Animal problemas concretos 7. Socmlpgla_y extension R.ural
Socio- At 8. Organizacion y Planeamiento de la Empresa
ocio-econdmico .
Agropecuaria
9. Seminario sobre Metodologia del Trabajo
Cientifico
10. Optativas
FCA
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Tabla 24 - Plan de Estudios

1986: metodologia, modalidades de evaluacion, carga horaria y

bibliografia.
PLAN 1986
METODOLOGIA MODALIDADES DE CARGA HORARIA
ciekes (Tipo de Actividades) EVALUACION (en horas) SlFLIE AR
Pruebas escritas 1. 126 - Textos en Biblioteca.
Evaluaciones parciales 2. 126 - Textos en Cétedra.
Clases Teéricas Evaluagiones finales. 3. 126 - Reyistas E;pe(’:i_alizadas.
Clases Practicas Coloqus Orales _ 4. 126 - Articulos Cientificos y de
Basico f Evaluacién de Précticos en 5. 126 divulgacion proporcionados por la
Practicas 'de laboratorio 6. 84 Catedra.
Laboratorio Régimen 7 126
de promocién Parcial 8. 84
de promocion Total
Pruebas escritas 1. 168 - Textos en Biblioteca.
Evaluaciones parciales 2. 84 - Textos en Céatedra.
Evaluaciones finales. 3. 84 - Revistas Especializadas.
Coloquios 4. 168 - Articulos Cientificos y de
Clases Tedricas Orales / Integradores 5. 168 Divulgacioén proporcionados por la
Clases Practicas Evaluacién de Préacticos en 6. 168 Catedra.
Practicas de laboratorio 7. 84 - Paginas Web debidamente
Basico Labor_atorio Régimen y _ 8. 168 sele9ci0nadas.
Profesio- P_ra_ctlcas a Campo de promocion Parcial 9. 84 - Artlcglos que abordan temas de
nal Visitas Guiadas de promocién Tot:_j\l 10. 84 Actualidad.
Paneles 'y Informes de Practicos 11. 168
Disertaciones de Monografias 12. 168
Profesores Invitados 13. 168
Viajes 14. 84
15. 84
16. 168
17. 252
18. 168
Pruebas escritas 1. 252 - Textos en Biblioteca.
Clases Tebricas Evaluac!ones parciales 2. 84 - Text'os en Céted_ra_.
Clases Practicas Evalua_cmnes finales. 3. 84 - Revistas E_spec_lallzadas.
- Coloquios 4. 84 - Articulos Cientificos y de
Practicas de . > .
Laboratorio Orales {Jntegradqre§ 5. 168 DlyulgaC|0n proporcionados por la
_ Practicas a Campo Evaluauqn de Précticos en 6. 168 Cated_ra. _
De I|_n’te- Visitas Guiadas Iapo_ratono 7. 168 - Paginas Web debidamente
gracion Paneles y Régimen 8. 168 seleccionadas.
Di . de promocién Parcial 9. 84 - Articulos que abordan temas de
isertaciones de o :
Profesores Invitados de promocién Tot:_j\l Actualldad.'
Viajes Informes QIe Practicos - Monografla_s y
Trabajo Final Monograflas _ - Trabe_uos Finales de Graduacion
Trabajos Practicos: anteoriores.
Diagndstico y Planificacion
CFCA
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Tabla 25 -

Plan de Estudios 2002:

ciclos, departamentos que intervienen, objetivos,

contenidos.
PLAN 2002
DPTOS QUE
CICLOS INTERVIENEN OBJETIVOS CONTENIDOS
-Introducir al alumno en la problemaética 1. Matematica
agronomica asegurando los conocimientos | 2. Quimica General
que se consideran indispensables y de 3. Quimica Analitica
base. 4.  Quimica Organica y Biologica
-Conocer y comprender desde el punto de 5. Fisica
vista cientifico las caracteristicas basicas 6. Informética
de los fenébmenos fisicos, quimicos y 7. Introduccién a los Sistema Agroproductivos
biolégicos, sobre los cuales se insertara la 8. Biologia
_Ciencias Basicas profesionalizacién ulterior. 9. Botéanica Morfol6gica
. - -Desarrollar habitos de estudio eficaz que 10. Estadistica y Disefio experimental
-Socioeconémico . . P - - .
o S le permitan el mejor uso de los recursos 11. Politicay Legislacion Agraria
Basico -Ciencias :
NP personales 12. Optativas
Biol6gicas .
-Valorar las normas establecidas en la
metodologia experimental, efectuando
observaciones precisas y registros exactos.
-Introducir al alumno a los estados
universitarios, familiarizandolo con la
organizacion y funciones de la institucion.
-Comprender y adquirir habilidades en el
manejo de software de aplicacion
-Valorar al idioma Ingles como instrumento
de informacidn y actualizacion profesional
-Proporcionar la preparacion béasica 1. Climatologia 8. Fisiologia
especifica que caracteriza la formacion del Agricola. Vegetal.
Ingeniero Agrénomo. 2. Botéanica 9. Edafologia.
-Consolidar la formacion cientifica del Sistematica. 10. Mecanizacion
estudiante a través de las distintas areas 3. Terapéutica Agricola.
_Ciencias Basicas de conocimiento. Vegetal. 11. Fitopatologia.
_Giencias -Orientar adecuadamente al futuro 4.  Microbiologia 12. Ecologia de los
Bioldaicas egresado dentro de las perspectivas Agricola. Sistemas
L 0logl laborales. 5. Zoologia Agropecuarios.
Bésico -Ciencias de la S . . e
Agro- Tierra -|_305|_b|_lltar mayores (_)portun!(jades para el Agricola. ) 13._ Genetlca y
> i ejercicio del pensamiento critico y creador 6. Anatomiay mejoramiento Vegetal
nomico -Produccién 7 - p - .
a los efectos de dar solucion a los Fisiologia Animal. y Animal.
Vegetal . c .
i . problemas agropecuarios. 7. Metodologiadela 14. Optativas.
-Produccién Animal . . L
-Socioecondmico -Inte’ractuar_con la _realldad ‘agropecuaria a Investigacion.
través del diagnostico y analisis de
situaciones problemitas de uso cotidiano en
el desempefio profesional.
-Analizar criticamente el funcionamiento de
los distintos sistemas en relacion a los
factores gue intervienen.
-Ofrecer los elementos en forma 1. Forrajicultura 9. Fruticultura
sistematica y ordenada para favorecer una | 2. Cerealesy 10.Bovinos de Leche
. vision integradora de las variables que Oleaginosas 11. Sociologia 'y
-Ciencias de la S P . : . ”
- inciden en la problematica agronémica. 3. Riego y Drenaje extension Rural
Tierra . L . . B ..
i -Reforzar la interdisciplinariedad a los fines | 4. Tecnologia de 12. Produccion
-Produccién > : : )
Profe- Vegetal de entrenar al alumno en la solucion de Tierras Agrosilvo-pastoril
sional 9 i . problemas concretos 5. Economia Agraria 13.Planeamiento y
-Produccién Animal - . . S b . :
Soci P -Propiciar trabajos que involucren contacto | 6. Nutricién Animal gestion Empresarial
-Socioeconémico . ) h
del alumno con la realidad agropecuaria. 7. Taller Integ. 14. Horticultura
Favorecer la formulacion de proyectos Fitosanitario 15.Bovinos de Carne
integradores relacionados con las 8. Dasonomia 16. Optativas
necesidades o problematicas de la region
CFCA
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Tabla 26 - Plan de Estudios 2002: metodologia, modalidades de evaluacién, carga horaria y

bibliografia.
PLAN 2002
METODOLO-GIA
CICLOS (Tipo de MODALIDADES DE CARGA HORARIA BIBLIOGRAFIA
ol EVALUACION (en horas)
Actividades)
Pruebas escritas 1. 112 10. 112 - Textos en Biblioteca.
Evaluaciones parciales 2. 98 11. 42 - Textos en Cétedra.
Clases Tedricas Evalua_ciones finales. 3. 84 - Reyistas Espe(,:i_alizadas.
Clases Practicas Coloquios Orales 4. 98 - Articulos Cientificos y de
Basico f Evaluacion de Practicos en [5. 112 Divulgacién proporcionados
Practicas de ; .
Laboratorio Iapo_ratorlo 6. 56 por la Catedra.
Régimen 7. 84
de promocién Parcial 8. 56
de promocién Total 9. 84
- Pruebas escritas 1. 70 8. 112 | - Textos en Biblioteca.
Clases Tedricas Evaluaciones parciales 2. 84 9. 112 | - Textos en Céatedra.
Clases Practicas Evaluaciones finales. 3. 70 10. 84 - Revistas Especializadas.
Practicas de Coloquios 4. 56 11. 56 - Articulos Cientificos y de
. Laboratorio Orales / Integradores 5. 56 12. 84 Divulgacién proporcionados
Basico Practicas a Campo | gyaluacion de Practicos en | 6. 56 13. 112 | por la Céatedra.
Agro- Visitas Guiadas laboratorio 7. 42 - Paginas Web debidamente
nomico Paneles y Régimen seleccionadas.
Disertaciones de de promocion Parcial - Articulos que abordan temas
Profesores de promocién Total de Actualidad.
Invitados Informes de Précticos
Viajes Monografias
Clases Tedricas Pruebas escritas 1. 84 9. 56 - Textos en Biblioteca.
Clases Practicas Evaluaciones parciales 2. 112 10. 84 - Textos en Cétedra.
Practicas de Evaluaciones finales. 3. 56 11. 84 - Revistas Especializadas.
Laboratorio Coloquios 4. 98 12. 56 - Articulos Cientificos y de
Practicas a Campo Orales / Integradores 5. 84 13. 84 Divulgacién proporcionados
Visitas Guiadas Evaluacién de Préacticos en | 6. 56 14. 56 por la Catedra.
Profesio- Paneles 'y laboratorio 7. 84 15. 70 - Paginas Web debidamente
nal Disertaciones de Régimen 8. 56 seleccionadas.
Profesores de promocion Parcial - Articulos que abordan temas
Invitados de promocién Total de Actualidad.
Viajes Informes de Practicos - Monografias
Trabajos Practicos Monografias - Trabajos Finales de
Integradores Trabajos Practicos: Graduacién anteriores
Trabajo Final Diagndéstico y Planificacion

Para realizar este andlisis considerar la siguiente informacion: Pantallas 20 — 50 — 130 de la Ficha
Curricular.

B.31.Modalidades de evaluacion de los estudiantes

Analizar las modalidades de evaluacion de los estudiantes, en cuanto a la consideracion de
aspectos cognitivos, actitudinales, desarrollo de la capacidad de andlisis, destrezas y habilidades
para seleccionar y procesar informacion y resolver problemas. Sefalar si los estudiantes conocen con
anticipacion la forma de evaluacion y si acceden a los resultados de sus evaluaciones como
complemento de su aprendizaje. Indicar si la frecuencia, cantidad y distribucién de las evaluaciones
afectan el normal desarrollo de los cursos.

Los sistemas de evaluacion son objeto de revision y modificacién por parte de los
equipos de catedras. Ello responde a la necesidad de encontrar modalidades de
seguimiento y evaluacion adecuadas a los procesos de ensefianza y aprendizaje de cada
disciplina, como también a garantizar la calidad de estos procesos en cursos de estudiantes
gue cada afio se presentan mas numerosos.

_FCA
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Las modalidades de evaluacion implementadas por las cétedras promueven el
afianzamiento de conceptos basicos para la profesién, la incorporacion de habilidades y
destrezas, la integracion de contenidos, la transferencia de conocimientos a situaciones
nuevas y la relacion teorico — practica. Las estrategias empleadas son:

e observacion del desempefio de los estudiantes en las clases practicas en aula,

laboratorio y a campo;

e preparacion de informes, individuales y grupales, sobre los trabajos practicos

desarrollados en laboratorio, a campo o de viajes de estudio realizados;

e presentacién de carpetas con trabajos practicos;

e presentacion de herbarios;

e elaboraciéon de monografias;

e diagnostico y planificaciéon de predios y establecimientos agropecuarios;

e exposicion y defensa de los diagndsticos y planificaciones realizadas;

e examenes escritos:

o a) de eleccién mdltiple,

o b) de desarrollo tedrico-practico,
o c¢) de resolucién de problemas,
o d) de ejercicios,

o e)de casos reales;

e examenes orales:

o a) con eleccion al azar de tarjetas o bolillas del programa de examen y
preparacion previa de los temas a abordar durante 15,
o b) sobre preguntas del programa analitico;

e coloquios integradores.

Numerosas catedras implementan sistemas de promocién parcial y de promocion
directa a efectos de incentivar en los alumnos el estudio de la materia durante el cursado.

En algunas asignaturas se realizan evaluaciones diagndsticas al iniciar el periodo de
clases con el propésito de conocer la formacién previa del grupo de estudiantes en la
disciplina. Esta practica es frecuente en primer afio a través de asesoria pedagdgica,;
catedras de ciclos superiores también realizan este tipo de evaluacion.

Para la obtencion de la regularidad se implementan evaluaciones periddicas sobre
los contenidos de los practicos o las unidades teméticas abordados en la clase anterior,
como asi también se solicitan informes de los practicos realizados. Con ello se procura
garantizar el aprendizaje de los sucesivos temas del programa mientras se cursa.

El nimero de evaluaciones parciales varia de una asignatura a otra, aunque en

general son entre 2 y 4, con derecho a recuperar algunas de ellas. Para acceder a una
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evaluacién recuperatoria las catedras establecen condiciones referidas a: calificacion
minima obtenida, cantidad de evaluaciones recuperables y permanencia en el sistema de
promocién directa.

Las condiciones para la regularidad y promocién estan definidas en la Programacion
Anual de Catedra, son dadas a conocer en la primera clase del afio y estan a disposicion de
los estudiantes en la Fotocopiadora de la Facultad junto con el programa de contenidos, las
Guias de Trabajo Practicos y la Bibliografia.

La mayoria de las catedras dan a conocer las fechas de los exdmenes parciales al
iniciar las clases. Otras las acuerdan con los estudiantes con suficiente anticipacion.
Generalmente se prevé que el cronograma de evaluaciones no interfiera con el de otras
actividades académicas como viajes de estudio, evaluaciones de otras materias y practicos
a campo de dia completo.

La correccion de las evaluaciones escritas se realiza, en promedio, dentro de la
semana que se tomo el examen y los resultados se exponen en las carteleras de la catedra
y del Departamento Alumnado. Los exdmenes estan disponibles para su consulta en la
oficina de cada céatedra, donde los alumnos pueden despejar dudas con los docentes en los
horarios de consultas. Ademéas de estas consultas personalizadas, se suelen hacer
comentarios generales en la clase posterior a la correccion a modo de devoluciéon y
aclaracion de los items que hayan presentado dificultades.

Cabe mencionar que los sistemas y modalidades de cursado y evaluaciones se
encuadran dentro de resoluciones del Consejo Directivo, que establecen entre otros:
“Régimen de Regularidad” (Res. CD. N° 25/86), “Pautas minimas que rigen la promocion
directa de Asignaturas” (Res. CD. N° 635/91) “Reglamento de mesa especiales de
Examenes” (Res. CD. N° 3044/02); aun dentro del marco regulatorio, se ejerce la libertad de

Céatedra.

Para realizar este andlisis considerar la siguiente informacion: Pantallas 140 de la Ficha Curricular.

B.32. Actividades curriculares fuera del ambito de la unidad académica

Explicar la necesidad y pertinencia de la realizaciéon de actividades curriculares fuera del
ambito de la unidad académica, si es el caso.

Actualmente, Facultad de Ciencias Agropecuarias no realiza, a través de convenios,
actividades curriculares fuera del ambito de la unidad académica, por lo que no corresponde
completar el presente item.

Si bien son numerosas las catedras que realizan actividades en campos de
productores, instituciones y empresas privadas, incluso de otras provincias, es necesario
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destacar que estas précticas tienen por finalidad intensificar y reforzar las capacidades ya

alcanzadas en la Facultad.

B.33. Actividades curriculares de formacion préactica

Indicar las actividades curriculares que atienden en mayor medida a la formacion préactica en
cada uno de los tres &mbitos establecidos segun el Anexo Il de la Res MECyT 334/03, sefialando los
contenidos y las modalidades de dictado disefiados para abordarlas:

1. Introduccion a los estudios universitarios y agronémicos
2. Interaccion con la realidad agropecuaria
3. Intervencion critica sobre la realidad agropecuaria

En la Tabla 27 (Plan 1986) y Tabla 28 (Plan 2002), se presenta la distribucién de
horas de formacién practica desarrolladas en aulas, laboratorio, campo y disefio/proyecto,
segun Area Tematica, Asignatura y Ambitos de formacion practica segin Anexo |l de la Res
MECyT 334/03. Se aclara que dado que el Plan 2002 lleva dos afios de implementacion, en
el computo de las horas practicas de las materias complementarias solo se tendran en
cuenta para el andlisis:

- Materias implementadas (2003 y 2004): Inglés I, Ingles Il e Informética.

- Materias optativas que pertenecen al Plan 1986 y que han tenido continuidad en el
dictado: Espacios Verdes, Avicultura.

- La propuesta de Trabajo Final (aproximadamente 84 hs.)

En la Tabla 27, se presenta a modo de sintesis el nimero de horas totales de
formacion préactica segiin Area Tematica, y Ambitos de formacion préactica segin Anexo |l
de la Res MECyT 334/03.

Se demuestra que tanto en el Plan 1986 aun en vigencia, y el Plan 2002,
implementado en el afio 2003, se supera ampliamente con el minimo total (700hs.) y
minimos parciales de 100 hs. para Introduccion a los Estudios Universitarios, 250 hs. para
la Interaccion con la Realidad Agropecuaria y de 350hs. para Intervencion Critica sobre la
Realidad Agropecuaria .
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Tabla 27 - Horas de Formacion Practica — Plan 1986

Te/r:réet?ca Asignaturas Plan 1986 Ambito | Aula | Laborat. | Campo | Disefio
Cs. Bcas. |Matematica | IEU 56 14 - -
Cs. Bcas. | Matemaética ll IEU 56 14 - -
Cs. Bcas. |Quimical IEU 56 21 - -
Cs. Bcas. | Botanica Morfol6gica IEU 42
Cs. Bcas. | Quimicall IEU 28 42 - -
Cs.Bcas. |Fisical IEU 28 28 - -
Cs. Bcas. | Botanica Sistematica IRA - 75 9 -
Cs. Bcas. | Quimica lll IEU 42 42 - -
Cs. Bcas. |Fisicall IEU 42 42 - -
Cs. Bcas. | Estadistica y Disefio Experimental IEU 84 - - -
Bcas Agr. | Climatologia y Fenologia Agricola IRA 42 - 7 -
Bcas Agr. | Zoologia Agricola IRA 13 13 2 -
Bcas Agr. | Fisiologia Vegetal IRA 14 42 14 14
Bcas Agr. | Edafologia IRA 28 56 28 -
Bcas Agr. | Maquinaria Agricola IRA 28 14 84 -
Bcas Agr. | Microbiologia Agricola IRA - 42 - -
Bcas Agr. | Fitopatologia IRA - 24 15 3
Bcas Agr. | Genéticay Mejoramiento Vegetal y Animal IRA 92 4 12 -
Bcas Agr. | Tecnologia de Tierras y Aguas | IRA 50 - 50 34
Bcas Agr. | Ecologia IRA 36 - 6 -
Bcas Agr. | Terapéutica Vegetal IRA 52 - - -
Agr. Apl. Introduccion al Medio Agrario IEU 28 - 84 -
Agr. Apl. Metodologia del Trabajo Cientifico (Seminario) ICRA 28 - - 28
Agr. Apl. Produccion Animal | ICRA - 56 56 -
Agr. Apl. Forrajicultura, Pastizales y Praderas Cultivadas ICRA 21 12 32 36
Agr. Apl. Cultivos | ICRA 42 0 70 28
Agr. Apl. Politica y Legislacion ICRA - - - -
Agr. Apl. Economia Agraria ICRA 42 - - -
Agr. Apl. Cultivos Il ICRA 8 - 23 -
Agr. Apl. Produccion Animal Il ICRA 24 - 36 -
Agr. Apl. Produccién Animal Il ICRA 13 12 41 30
Agr. Apl. Sociologia y Extension Rural ICRA 48 20 60 -
Agr. Apl. gégr;gpnézcigﬁg y Planeamiento de la Empresa ICRA 50 ) 3 38
Agr. Apl. Dasotomia ICRA 28 28 -
Compl. Tecnologia de Tierras y Aguas Il ICRA - - 42 -
Compl. Cultivos IV ICRA 14 - 28 -
Compl. Espacios Verdes ICRA 31 - 8 30
Compl. Produccion Animal IV ICRA - - 24 -
Compl. Pastizales Naturales ICRA - 10 12 10
Compl. Informatica IEU - 70 - -
Compl. Trabajo Final ICRA 140

IEU = Introduccién a los Estudios Universitarios
IRA = Interaccion con la Realidad Agraria.
ICRA = Intervencién critica sobre la Realidad Agropecuaria
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Tabla 28 - Horas de Formacion Practica — Plan 2002

Area

" Asignaturas Plan 2002 Ambito Aula Laborat. | Campo | Disefio
Tematica

Cs. Bcas. Matematica IEU 56 0 0 0
Cs. Bcas. Quimica General IEU 42 14 0 0
Cs. Bcas. Botanica Morfolégica IEU 0 42 0 0
Cs. Bcas. Quimica Analitica IEU 17,5 17,5 0 0
Cs. Bcas. Fisica IEU 28 28 0 0
Cs. Bcas. Boténica Sistematica IRA 0 42 7 0
Cs. Bcas. Quimica Orgénica y Biol6gica IEU 48 8 0 0
Cs. Bcas. Biologia IEU 14 14 0 0
Cs. Bcas. Estadistica y Disefio Experimental IEU 56 0 0 0
Bcas Agr. Climatologia Agricola IRA 35 0 7 0
Bcas Agr. Zoologia Agricola IRA 12 12 4 0
Bcas Agr. Fisiologia Vegetal IRA 7 35 7 7
Bcas Agr. Edafologia IRA 28 28 28 0
Bcas Agr. Mecanizacién Agricola IRA 0 21 21 0
Bcas Agr. Microbiologia Agricola IRA 0 28 0 0
Bcas Agr. Fitopatologia IRA 0 24 0 4
Bcas Agr. Genética y Mejoramiento Vegetal y Animal IRA 48 0 8 0
Bcas Agr. Tecnologia de Tierras IRA 20 0 21 29
Bcas Agr. Riego y Drenaje IRA 12 0 10 4
Bcas Agr. Ecologia de los Sistemas Agropecuarios IRA 30 0 12 0
Bcas Agr. Terapéutica Vegetal IRA 42 0 0 0
Agr. Apl. Introduccion a los Sistemas Agroproductivos IEU 28 0 42 0
Agr. Apl. Metodologia del Trabajo Cientifico ICRA 21 0 0 0
Agr. Apl. Nutricion Animal ICRA 13 10 5 0
Agr. Apl. Anatomia y Fisiologia Animal ICRA 17 6 5 0
Agr. Apl. Forrajicultura ICRA 10 7 15 18
Agr. Apl. Cereales y Oleaginosas ICRA 8,4 0 25,2 8,4
Agr. Apl. Politica y Legislacion Agraria ICRA 0 0 0 0
Agr. Apl. Economia Agraria ICRA 20 0 0 0
Agr. Apl. Fruticultura ICRA 8 0 20 0
Agr. Apl. Bovinos de Carne ICRA 12 0 12 0
Agr. Apl. Bovinos de Leche ICRA 7 6 20 15
Agr. Apl. Sociologia y Extension Rural ICRA 20 15 30 0
Agr. Apl. Planeamiento y Gestion Empresarial ICRA 24 0 0 20
Agr. Apl. Taller Integrado de Manejo Fitosanitario ICRA 34 0 50 0
Agr. Apl. Horticultura ICRA 14 0 14 0
Agr. Apl. Produccion Agrosilvopastoril ICRA 0 10 12 8
Agr. Apl. Dasonomia ICRA 28 0 14 0
Compl. Informatica IEU 0 56 0 0
Compl. Avicultura ICRA 0 0 12 0
Compl. Espacios Verdes ICRA 14 0 8 20
Compl. Ingles Il IEU 21 0 0 0
Compl. Ingles | IEU 21 0 0 0
Compl. Trabajo Final ICRA 84

IEU=Introduccién a los Estudios Universitarios

IRA= Interaccién con la Realidad Agraria.

ICRA= Intervencion critica sobre la Realidad Agropecuaria
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Tabla 29 - Horas totales de formacién practica

PLAN 1986 PLAN 2002

Al clijcialzcc:irgacmn Aula | Laboratorio | Campo | Disefio | Total | Aula | Laboratorio | Campo | Disefio | Total
IEU 420 315 84 0 819 | 332 179.5 42 0 553
IRA 355 270 227 51 903 | 234 190 125 44 593
ICRA 349 110 460 340 1259 | 250 54 242.2 173.4 | 720
Total 2981 1866
Area Tematica Aula | Laboratorio | Campo | Disefio | Total | Aula | Laboratorio | Campo | Disefio | Total
Ciencias Bésicas 392 320 9 0 721 | 262 165.5 7 0 434
Bésicas Agronémicas 355 195 218 51 819 | 234 148 118 44 544
Agrondmicas Aplicadas 332 100 430 160 | 1022 | 264 54 264.2 69.4 | 652
Complementarias (**) 45 80 114 180 419 | 56 56 20 104 236
Total 2981 1866

(**) Incluye Trabajo Final

Para realizar este analisis considerar la siguiente informacion: Pantallas 190 a 207 de la Ficha de
Carrera y Pantalla 31 de la Ficha Curricular.

B.34. Tipo de actividades que se desarrollan

Analizar si el tipo de actividades que se desarrollan (experimentales, resolucion de
problemas, analisis y diagndstico de situaciones problematicas, disefio y proyecto, integradoras), su
carga horaria y el lugar donde se llevan a cabo (aula, laboratorio, campo) son apropiados para cumplir
con los objetivos de los tres ambitos de formacién practica. Evaluar si existen suficientes recursos
humanos y materiales para la ejecucion de estas actividades. Verificar el cumplimiento de la carga
horaria minima destinada a la formacién practica segun el Anexo Il de la Res. MECyT 334/03:

1. Introduccién a los estudios universitarios y agronémicos
2. Interaccion con la realidad agropecuaria
3. Intervencion critica sobre la realidad agropecuaria

Actividades, Carga horaria y lugar donde se desarrollan.

Acorde con los objetivos que hacen al proceso de ensefianza — aprendizaje, las
Céatedras desarrollan distintas actividades practicas que promueven el afianzamiento de
conceptos basicos, la incorporacién de habilidades y destrezas y fundamentalmente la
integracion de contenidos tedricos y practicos. Las diferentes modalidades de formacion
tedrica-practica y practica definen los rasgos del perfil profesional de los graduados de
nuestra facultad.

Segun el Anexo Il de la Res. MECyT 334/03 existen tres ambitos de formacién
practica. El primer &mbito de formacién practica, plantea una carga horaria de al menos 100
horas para Introduccién a los Estudios Universitarios y agronémicos (IEU), articulados con
las Ciencias Basicas. Al respecto, el Plan de Estudios 2002 define al Ciclo Basico como
“...de formacién cientifica basica, de introduccién a los sistemas agroecondmicos y a la vida
universitaria”. Esta intencionalidad estd plasmada en el disefio curricular y en las
planificaciones de catedra. La asignatura, Introduccion a los Sistemas Agroproductivos, junto
a los nucleos tematicos del Area de Ciencias Basicas, totalizan en conjunto 553 horas de
practicos en aula, laboratorio y campo. El Plan 1986 contemplaba 819 horas de practicos
en aula, laboratorio y campo (Tabla 29 del item B.33).
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Se destaca la relevancia para este tramo de las practicas desarrolladas en el Curso
Introductorio, “Actividades de Nivelacion y Ambientacion” donde se proponen actividades de
acercamiento a la Facultad y a las caracteristicas de la profesion, permitiendo asi que el
alumno desde el inicio de su formacion de grado se familiarice con la Universidad, la
organizacion y su funcionamiento, como asi también su vinculacion con la realidad. Estas
actividades son brindadas por integrantes de la catedra de Introduccion a los Sistemas
Agroproductivos, Biblioteca, Asesoria Pedagdgica, Departamento Alumnado y Centro de
Estudiantes. (Se hace referencia a este aspecto, en el item A.13)

En cuanto al segundo ambito de formacién, que implica la Interaccion con la
Realidad Agraria (IRA) en articulacién con las Ciencias Basicas Agrondmicas, la Resolucién
Ministerial plantea al menos 250 horas de formacion practica. El Plan de Estudios 2002,
prevé espacios curriculares del Area de Basicas Agronémicas que suman 593 horas, en las
que se incluyen: resolucién de problemas; viajes de reconocimiento de cultivos, malezas,
insectos, enfermedades, etc.; practicas de laboratorio; trabajos practicos en parcelas
didacticas; trabajos de andlisis de la realidad agronémica y disefio de proyectos sobre
problemas agropecuarios regionales. Las asignaturas del Plan 1986, correspondiente a este
Ambito desarrolla un numero de 903 horas (Tabla 29 del item B.33).

En relacién al tercer ambito, referido a la Intervencion Critica sobre la Realidad
Agropecuaria (ICRA) articulada con las disciplinas aplicadas agronémicas, la Resolucion
334/03 especifica un minimo de 350 horas. Se prevé para el Plan 2002 un total aproximado
de 720 horas, distribuidos en aula, laboratorio, campo y disefio. Las planificaciones vigentes
y lo manifestado en las Fichas Curriculares, para los espacios curriculares equivalentes del
Plan 1986, contemplan la realizacion por parte de los estudiantes de diagndsticos con
metodologia cientifica y disefio de propuestas alternativas para la intervencién profesional
en predios productivos asignados para su estudio. Las asignaturas Produccién animal I, Il y
lll, Forrajicultura, Cultivos I, Il y IV, Dasonomia, Sociologia y Extensién Rural, entre otras,
realizan salidas a campo, visitas a instituciones, empresas y establecimientos rurales que
facilitan la relacion del saber teérico con la realidad agronémica. Esta previsto en el nuevo
Plan un espacio de integracion referido a la proteccion vegetal denominado Taller Integrado
de Manejo Fitosanitario. Ademas el estudiante tiene la opcién de realizar una comision de
estudio (pasantia) en el tramo final de la carrera, realizar un trabajo final (de investigacion) o
tomar materias optativas. Las asignaturas del Plan 1986, correspondiente a esta Area

desarrolla un numero de horas de aproximadamente 1259 horas. (Tabla 29 del Item B.33).

Resulta importante destacar el alcance de dos instancias de formacion practica:
. El Trabajo Final, obligatorio en el Plan 1986 y alternativo en el Plan 2002,
contribuye al afianzamiento de la integracién de conocimientos tedricos y practicos de toda
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la carrera, asegurando al graduado competencias para su desempefio profesional en
diferentes ambitos laborales. EI alumno participa en la planificacion, ejecucion en
laboratorio y/o campo, analiza resultados, elabora la discusion y conclusiones. Finalmente,
hace la defensa oral del mismo. Todas estas etapas permiten demostrar, ademas, su
capacidad para resolver situaciones probleméticas (Se presenta un analisis ampliado en el
item B.45)

. Practica a Campolviajes: A fin de objetivar otro de los ambitos de formacién,
tal como es la Practica a Campo, se presenta en la Tabla 30, la distribucion del nimero de
viajes/ practicos realizados segin Area Tematica, Asignatura y Area de Formacion Practica,
durante el afio 2003, con uso de vehiculos de la Unidad Académica. (Seguln se consigna en

Ficha Carrera, pantalla 0572).

Tabla 30 - Numero de viajes / practicos realizados por diferentes asignaturas. Afio
2003

Asignatura Ambito de f.ormacién Namero d? viajes /
practica practicos
Botéanica Sistemética IRA 1
Climatologia y Fenologia Agricola IRA 2
Edafologia IRA 5
Maquinaria Agricola IRA 1
Fitopatologia IRA 2
Genética y Mejoramiento Vegetal y Animal IRA 1
Tecnologia de Tierras y Aguas | IRA 9
Ecologia IRA 4
Terapéutica Vegetal IRA 2
Introduccion al Medio Agrario IEU 6
Forrajicultura, Pastizales y Praderas Cultivadas ICRA 3
Cultivos | ICRA 1
Economia Agraria ICRA 1
Cultivos Il ICRA 2
Produccién Animal Il ICRA 2
Produccion Animal Ill ICRA 3
Sociologia y Extension Rural ICRA 4
Dasondmica ICRA 2
Tecnologia de Tierras y Aguas |l ICRA 3
Cultivos IV ICRA 4
Espacios Verdes ICRA 2
Produccion Animal IV ICRA 2
Pastizales Naturales ICRA 4

Destinos:
e |Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria — INTA (Parana, Concepcion
del Uruguay, Concordia, Rafaela).
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e Campos y Granjas de productores agropecuarios de la Provincia de Entre
Rios.
e Campo Roldan de FCA. — UNER.

¢ Mercado concentrador de frutas y hortalizas.

Recursos humanos.

En relacién a la suficiencia de recursos humanos (Jefe de trabajos Practicos y
Auxiliares graduados) para la ejecucién de las practicas, la Facultad cuenta con un
significativo nimero de docentes con titulos de posgrados y/o en etapas avanzadas en dicha
formacion.

Por otra parte un elevado numero de docentes que participa en diferentes
actividades profesionales fuera de la Institucion, desarrollan actividades curriculares en
asignaturas de los Nucleos teméaticos Basicas Agrondmicas y Aplicadas Agronémicas. (Se
consigna en el item A.4).

Se advierten problemas en la conformacion del equipo docente en algunas Cétedras,
mientras que las materias del ciclo basico presentan dificultades de conformacion y/o
dedicaciones para afrontar el elevado numero de alumnos ingresantes en los Ultimos dos

afios. Esto se analiza en mayor profundidad en el item B.35.
Equipamiento y Materiales

El equipamiento y material de uso en laboratorios de docencia es el minimo
requerido para el desarrollo de las practicas de Asignaturas de Area de Ciencias Béasicas y
Basicas Agronémicas.’ Se prevé realizar adquisiciones a partir del afio 2004 para paliar el
déficit debido al uso compartido y al nimero elevado de alumnos por comisiones de

practica.

Con respecto al equipamiento informatico, debido al déficit existente en el
Laboratorio de Informatica (de uso compartido por varias Asignaturas), se ha iniciado un
plan de reequipamiento del mismo, previéndose la adquisicion de 5 computadoras para el
afio 2004. Los alumnos cuentan ademas con equipos en la Sala de Centro de Medios
(Biblioteca). (Se hace referencia en los ltems A.20, B.50 y B.51)

Finalmente se concluye que el Plan 2002, implementado en el afio 2003 y el Plan
1986 aun en vigencia, superan ampliamente el minimo de horas totales de formacion
practica (700 hs.) de los diferentes ambitos: Introduccion a los Estudios Universitarios (100

hs.), Interacciéon con la Realidad Agropecuaria (250 hs) e Intervencion Critica sobre la

1 En el afio 2004 se han adquirido 5 lupas estereoscépicas OJO la numeracién con respecto a la
seccion A
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Realidad Agropecuaria. (350hs.) cumpliendo con Anexo Ill de la Res. MECyT 334/03. (Se
consignan en item B.33 Tablas 27, 28 y 29).

Para realizar este andlisis considerar la siguiente informacion: Pantallas 190 a 207 y 572 de la Ficha
de Carrera y Pantalla 31 de la Ficha Curricular.

B.35 Docentes segln su cargo y dedicacion

Analizar si la cantidad de docentes segun su cargo y dedicacion, garantizan con un nivel de
calidad adecuado la cobertura de los distintos cursos y comisiones. Teniendo en cuenta los tipos de
designaciones docentes, evaluar en qué medida dichas designaciones aseguran la continuidad y el
desarrollo de las actividades curriculares.B.35.a.Cantidad de docentes seglin cargo y dedicacion

A setiembre 2004 la Facultad presentaba una planta docente de 183 personas
incluyendo el cuerpo de profesores y docentes auxiliares, entre ellos se incluyen los
docentes ad honorem (6). A su vez, algunos docentes tienen mas de 1 cargo, por lo que, la
cantidad de cargos docentes y dedicaciones asciende a 223, de los cuales corresponden
104, 89 y 30 a las dedicaciones simple, semi y exclusiva, respectivamente (Pantalla UA
2100).

Si analizamos la situacién de los docentes que revistan en condicidn de simples, en
el afio 2003 correspondian en su mayor parte ( 85 %), a cargos de Auxiliares de Docencia
Graduados (42 cargos) y Auxiliares de Docencia No Graduados ( 30 cargos).

Un ndamero importante de profesores que revistan en tal condiciéon (Titulares,
Asociados y/6 Adjuntos) son profesionales que se desempefian en otras actividades
(Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, Estado Provincial, actividad particular) y
aportan su experiencia exterior en el &mbito académico.

La evolucion del cuerpo docente respecto a la cantidad de cargos, designaciones,
dedicacion horaria, y nivel de formacién de los docentes de la unidad académica garantizan
un nivel de calidad para cubrir las demandas de las catedras y las comisiones.

Se han planteado en el ultimo ejercicio académico una serie de dificultades de orden
cuantitativo en las asignaturas de Ciencias Bésicas debido al fuerte incremento del ingreso.
El tamafio de las aulas (s6lo una con capacidad para 250 alumnos) determina la necesidad
de subdividir los cursos en comisiones que deben ser atendidas con los mismos recursos
docentes, que resultan escasos al efecto. Se vera en otro punto que hubo una reasignacion
de puntos docentes temporarios para atender este problema.

La distribucién relativa entre el cuerpo de profesores muestra una planta de
profesores Titulares y Asociados considerada suficiente, pero la estructura de cétedra por

debajo de este nivel presenta una debilidad debido a que existen muchos cargos de
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Auxiliares de Docencia en relacion con la planta de Profesores Adjuntos, con diferencias al

relacionarlo con las areas tematicas ( Tabla 31 a 34).

Tabla 31 - Cuerpo Docente-Ciencias Basicas - Variacion segln cargo y
dedicacion —1999-2003

Dedicacion 10-19 hs sem 20-29 hs sem => 40 hs sem.
Cargo 1999 2003 1999 2003 1999 2003
Prof. titulares 1 2 4 6 1 2

Prof. Asociados

Prof. Adjuntos 1 2 1 1
J.T.P 1 4 7 15 1
Auxiliares Grad. 1 8 1 7

Auxiliares No Grad. 8 14

Total 11 29 14 29 2 3

Tabla 32 - Cuerpo Docente-Ciencias Basicas Agronémicas - Variacion
segun cargo y dedicacion —1999-2003

Dedicacion 10-19 hs sem 20-29 hs sem => 40 hs sem.
Cargo 1999 2003 1999 2003 1999 2003
Prof. titulares 2 3 4 2 6 6
Prof. Asociados 1 1
Prof. Adjuntos 3 3 2 2
J.T.P 4 3 13 9 4 3
Auxiliares Grad. 9 10 5 4 1
Auxiliares no Grad. 11 14
Total 26 30 26 18 12 13

Tabla 33 - Cuerpo Docente-Ciencias Aplicadas Agrondmicas -

Variacién segun cargo y dedicacion —1999-2003

Dedicacion 10-19 hs sem 20-29 hs sem => 40 hs sem.
Cargo 1999 2003 1999 2003 1999 2003
Prof. titulares 7 3 5 4 4 2
Prof. Asociados
Prof. Adjuntos 1 1 3 1
J.T.P 10 13 10 7 1
Auxiliares Grad. 6 2 4 5 2
Auxiliares no Grad 3 1
Total 27 20 22 17 5 4

Tabla 34 - Cuerpo Docente - Complementarias. Variacion del cuerpo
docente segln cargo y dedicacién —1999-2003

Dedicacion 10-19 hs sem 20-29 hs sem => 40 hs sem.
Cargo 1999 2003 1999 2003 1999 2003
Prof. titulares 1 3 1 1

Prof. Asociados
Prof. Adjuntos

J.T.P 2 1 3

Auxiliares Grad. 1 1

Auxiliares no Grad 1 1

Total 3 6 3 3 1

Analizando los cargos por area, desde 1999 a 2003, en Ciencias Basicas se registra

un crecimiento de 28 cargos docentes (sin considerar los Auxiliares alumnos), pero se debe
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hacer la salvedad que soOlo se registra un crecimiento de 4 cargos de profesores (2
dedicaciones simples, 1 parcial y 1 exclusiva). Dicho crecimiento se explica en la distinta
composicion del Area Tematica en los dos periodos comparados, ya que en el 2003 se
incorporan dos cétedras (Biologia y Botanica Morfolégica), y la realizacion de designaciones
temporales para reforzar las catedras de primer afio con un notable incremento de matricula.

Actualmente se cuentan 47 cargos de los cuales 10 corresponden a profesores
titulares y 3 a profesores adjuntos; 20 JTP y 15 Aux. Graduados, y existen 15 dedicaciones
simples, 29 semiexclusivas y 3 exclusivas.

El Area Tematica de Ciencias Béasicas Aplicadas disminuyd su planta en 6 cargos;
tiene actualmente 47 cargos de docentes y auxiliares graduados, repartidos en 11 titulares,
1 asociado, 5 adjuntos, 15 jefes de trabajos practicos y 15 ayudantes graduados, de los
cuales 16 son dedicaciones simples, 18 son semiexclusivas y 13 exclusivas.

En el Area de las Ciencias Aplicadas, se registran actualmente 11 cargos menos que
en 1999; existen hoy 9 titulares, 2 adjuntos, 20 jefes de trabajos practicos, 9 ayudantes
graduados. Respecto a las dedicaciones, son 19 simples, 17 parciales y 4 exclusivas.

Finalmente en el &rea de las asignaturas Complementarias , los cargos pasaron de 6
a 9, registrandose 4 titulares y 5 jefes de trabajos practicos, con 5 dedicaciones simples, 3
parciales y 1 exclusivo.

Del andlisis precedente se concluye que existe un incremento en el nimero de
cargos docentes en el periodo considerado, concentrandose dicho aumento en el Area de
Ciencias Basicas y en las Asignaturas Complementarias, mientras que en las otras Areas
teméticas se evidencié una disminucion.

Ello fue producto de una reasignacion de cargos temporarios (contratos) con el
proposito de apoyar las asignaturas de los primeros ciclos donde se agrupan las asignaturas
que mayor namero de alumnos reciben, situaciéon magnificada en los Ultimos afios en que el
crecimiento de la matricula estudiantil fue mayor, destacadndose de esta manera una
atencion especial para los alumnos de los primeros afios, con un nimero importante de
Auxiliares de docencia para atender sus problemas. No obstante ello, dichas asignaturas
manifiestan déficits tanto en el nimero de cargos como en la estructura de céatedras. El
problema suscitado en las ciencias basicas radica en la necesidad de duplicar en muchos
casos el numero de horas de dictado de clases debido a la creacién de comisiones de
alumnos que cuenten con un nimero posible de atender en el marco de las disponibilidades
edilicias existentes.

Este tema ser& objeto de atencion mediante la formulacion del Plan de Mejora N° 2-
“Mejorar la estructura de algunas catedras de la facultad”, que prevé a mediano plazo

aumentar el nUmero de docentes y generar un mejor relacion Profesores /Auxiliares.
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La continuidad y el desarrollo de las actividades curriculares esta garantizando, pero

para mantener el mismo nivel de calidad hace falta el plan de mejoras sefialado.

En las tablas 35 y 36, se presentan el nUmero de cargos docentes por ciclos del plan
de estudios y tipo de dedicacion. El total de cargos en 1999 (Plan de Estudios 1986) era de
185, de los cuales 151 corresponden a cargos por concurso en catedras. En el afio 2003
(Plan de Estudios 1986 y 2002) el nimero de cargos totales ascendié a 206, siendo 173 los
cargos por concurso en catedras. Se observa para 1999 una mayor distribucion de los
cargos docentes en los ciclos basico profesional y de integracion. En el afio 2003 la

distribucion de los mismos resulta mas homogénea en los tres primeros ciclos.

Cabe aclarar que los docentes con cargos consignados en “no pertenecen a ningun
ciclo” desarrollan actividades de servicio (dedicaciones simples y parciales) y actividades de
investigacion (dedicacion exclusiva). No obstante, la mayoria de los cargos con
dedicaciones parciales y la totalidad de los cargos con dedicacién exclusiva, afectan un
namero de horas (entre 10 y 20) a la actividad docente en diferentes catedras.

Tabla 35 - NiUmero de cargos docentes segun ciclo y dedicacion — 1999

Ciclos
— No pertenecen
Dedicacion Basico prc?faéssli%%al Integracion | Complementario | @ ningdn ciclo
Numero| %* |[Numero| % |[Numero| % Numero % Numero

Simple 11 7 26 17 27 18 3 2 8
Parcial 14 9 26 17 22 15 3 2 16
Exclusiva 2 1 12 8 5 3 0 0 10
Total 27 18 64 42 54 36 6 4 34

* Los porcentajes se basan en n = 151.

Tabla 36 - NOmero de cargos docentes segun ciclo y dedicacion — 2003

Ciclos
. 5 o BAsico - . No _pert,ene_cen
Dedicacion Basico profesional Integracion | Complementario |@ ningun ciclo
Numero| %* |[Numero| % |Ndamero| % Numero % Numero
Simple 29 17 30 17 20 12 6 3 8
Parcial 29 17 18 10 17 10 3 2 16
Exclusiva 3 2 13 8 4 2 1 1 9
Total 61 35 61 35 41 24 10 6 33

* | os porcentajes se basan en n =173.

B.35.b. Tipos designaciones docentes
Como fuera detallado en el item A.5 del Analisis de la Capacidad para Educar de la
Unidad Académica, la UNER ha definido y aprobado los conceptos de Carrera Docente para
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la permanencia de sus docentes, el sistema de Revalida y el Programa de Formacion
Docente Continua que incluye capacitacion, perfeccionamiento y actualizacién. Como
resultado de estos procesos, sobre un total de 61 cargos de profesores, 40 de ellos (66%),
son ordinarios (regulares). De los cuales 19 son profesores titulares, con cargo concursados,
hay 10 profesores titulares que estan consignados como interinos, pero en realidad sus
respectivos cargos, asociados o adjuntos ordinarios (regulares), han sido reconvertidos a
titulares interinos a cargo de catedra.

Estos interinatos responden a una politica establecida en la institucion que,
imposibilitada de concursar los cargos necesarios con mejores dedicaciones, por no
disponer de puntos docentes genuinos debido al presupuesto congelado, incrementd la
dedicacion de los profesores titulares con puntos “flotantes” producto de licencias. De tal
forma dichos profesores revistan en su cargo al que accedieron por concurso con una mayor
dedicacion en forma interina. Esto permite contar con docentes con mayores dedicaciones,
lo cual garantiza la excelencia en la ensefianza y permite una mayor participacion del cuerpo
académico en otras actividades de investigacion y extension.

Asimismo hay 5 cargos de profesores asociados interinos, de los cuales 4
corresponden a designaciones de cargos para Director de Departamento, quienes por
requisito de la normativa son profesores regulares, por lo cual s6lo queda un cargo de
profesor asociado interino destinado a una catedra. Solo el 26% (16 cargos) son interinos.

Para los cargos de Auxiliares de Docencia (JTP y Ayudante Graduado) su ingreso a
la docencia se realiza por concurso de antecedentes, entrevista y oposicion. Esta regulado
por el Reglamento de Concursos para la designacion de Docentes Auxiliares, Resol. C.D. N°
731/91; y para la permanencia de los Auxiliares de Docencia, se rige por el Reglamento
de revalida de la condicién de Docentes Auxiliares, Resol. C.D. N° 2636/ 2000. Es de
resaltar que la Facultad de Ciencias Agropecuarias fue la primera Facultad de la UNER, que
disefi6 e implement6 el Reglamento de Concursos y el Reglamento de Revalida para la
designacion de Docentes Auxiliares. Cabe destacar que sobre un total de 162 cargos de
Auxiliares de Docencia (JTP, Ayudantes Graduados y Ayudantes No Graduados), 124
corresponden a JTP y Ayudantes Graduados. De los cuales 71 ( el 57%), son cargos
regulares, obtenidos por concursos de antecedentes, entrevistas y oposicién. Se acota que
2 cargos de JTP, de los 24 cargos consignados como interinos, son regulares. Los restantes
41 cargos son interinos y 12 contratados.

Es meritorio destacar que, en la Facultad, para los cargos de Auxiliares de Docencia
de 2da. Categoria (Ayudante No Graduado Interino, rentado, y ad-honorem), el ingreso a la
docencia se realiza por concurso de antecedentes Yy entrevista, enmarcado en el
Reglamento de Auxiliares de Docencia de 2da. Categoria, segun Resol. C.D. N° 3213/02 y
N° 3399/03.
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Existen 38 Auxiliares de Docencia de 2da. Categoria, de los cuales, 29 ( el 76%)
son cargos concursados, 4 ( el 11%) son contratados y 5 ( el 13%) son ad-honorem; estos
cargos también son concursados.

Toda esta reglamentacion vigente tiende a garantizar que el acceso a la docencia se
realice mediante el mecanismo de concurso publico de titulos, antecedentes, entrevista y
oposicion, como medio de garantizar el ingreso y la promocion de cargos docentes.
Asimismo se ve garantizada la permanencia en los cargos ya concursados por el
mecanismo de revalidas, y permite la evaluacién periddica de la actividad de todo el cuerpo
docente de la institucion.

Por otra parte se realiza un seguimiento de las actividades académicas a través de
las presentaciones de las Planificaciones de Catedra y Memorias Anuales de las mismas.
Cada responsable debe presentar al inicio del afio académico la documentacién de
referencia, la cual es girada al Departamento al cual pertenece la catedra donde se realiza el
correspondiente analisis, y posteriormente se remite a la Secretaria Académica. Este
mecanismo esta establecido por Res. C.D. N° 1892/97

Como ya fuera mencionado los tipos de designaciones docentes aseguran la
continuidad y el desarrollo de las actividades curriculares de la carrera de agronomia

Para realizar este analisis considerar la siguiente informacion: Pantallas 2110 de la Ficha de Unidad
Académica y Pantallas 350 — 360 — 370 y 380 de la Ficha de Carrera.

B.36. Trayectoria docente, cientificay profesional, y formacién de los docentes

Analizar la trayectoria (docente, cientifica y profesional) y formacién de los docentes en
relacién con el contenido de las actividades curriculares que dictan. Considerar la proporcién de
docentes con formacién universitaria en ingenieria agronémica y en otras disciplinas en las diferentes
areas y nucleos curriculares, con experiencia profesional en el ambito de la produccién de bienes y
servicios y con experiencia en investigacion, indicando la pertinencia de su afectaciéon a las
actividades curriculares de los distintos nucleos.

La Carrera de Ingenieria Agronémica tiene un 80% de sus docentes con formacion
de grado y postgrado. El 20 % restante corresponde en su mayoria a Ayudantes No
Graduados (Auxiliares de Docencia de 2da. Categoria), juntamente con algunos técnicos y

profesores con titulo terciario no universitario (3) incluidos en la categoria Otros. (Figura 22).
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Las actividades profesionales, que se consighan a continuacion son las que se
desarrollan fuera del ambito universitario, por lo que la columna correspondiente a “ No se
realizan actividades profesionales “ incluye a todos los docentes, desagregados por cargos,
cualquiera sea su dedicacion, que en este momento no realizan actividades profesionales en
produccion de bienes y servicios.

El mayor nimero de docentes que participan en diferentes actividades profesionales,
se encuentran en los Ciclos Profesionales, lo que implica que una buena conexién de la
Unidad Académica con el sector productivo. EI 63 % de la planta docente se encuentra
trabajando en el area de bienes y servicios, lo que constituye un gran aporte a las
actividades curriculares y una importante motivaciéon a los alumnos

Un ndamero importante de docentes de la carrera de agronomia realizan investigacion
y/o extension universitaria, y en su gran mayoria aportan de su producciéon conocimientos,
ensayos y experiencias dentro de las catedras (Ver fichas curriculares).

El 30,58% de los docentes (206 al 2003) estan vinculados a proyectos de
investigacion de la UNER. Ademas, la carrera se beneficia al presentar un numero
importante de docentes en el programa de incentivos, representando del cuerpo de

profesores el 59% y de los docentes auxiliares el 34%, respectivamente.

Para realizar este andlisis considerar la siguiente informacion: Pantallas 1100 — 1110 — 1150 — 1160 —
2115 -2120-2130 - 2150 de la Ficha de Unidad Académica .
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B.37. Docentes que realizan actividades de investigacidén

Evaluar la proporcién de docentes que realizan actividades de investigacién en el ambito de la
Unidad Académica. Analizar la relacién entre las actividades de investigacién desarrolladas por los
docentes y las tematicas de la carrera, la relevancia de estas actividades y su impacto en las
actividades curriculares.

Actualmente el 45 % de los docentes realizan tareas de investigacion en el ambito de
la Unidad Académica. A ello se suman 18 integrantes de instituciones externas y 17
becarios de iniciacién a la investigacién que contribuyen al desarrollo de las capacidades de
investigacion de la institucion.

La FCA ha tenido y tiene una significativa participacion en la diversidad y cantidad de
proyectos ejecutados y financiados por el sistema de ciencia y técnica de la UNER,
destacéndose por tener el mayor numero de docentes en el programa de incentivos de la
UNER vy participando con méas del 20 % del presupuesto en Ciencia y Técnica de la
Universidad

Los proyectos desarrollados son variados, pero todos muestran vinculacion directa
con la curricula de grado. Del universo de proyectos pueden distinguirse claramente la
presencia de grupos consolidados en el tiempo como tecnologia de suelos, evaluacion de
recursos naturales, tecnologia de semillas, biotecnologia vegetal, bioecologia de malezas,
proteccién vegetal, pastizales naturales y montes nativos, plantas medicinales y aromaticas.
También se destaca la aparicién de nuevas tematicas en los Ultimos afios como por ejemplo
agrohidrologia y sustrato para plantas.

En forma general se observa una fuerte transferencia a la parte docente de las
actividades de investigacion, lo cual queda reflejado tanto en la parte teérica de las
asignaturas como en las practicas de laboratorio y campo. Obviamente que esta relacion se
aprecia mas claramente en los grupos o catedras con mas trayectoria y desarrollo en
investigacion vinculadas a los departamentos de Ciencias Bioldgicas y Ciencias de la Tierra.

Se destaca que muchos materiales de estudio (ayudas didacticas) rescatan las
experiencias y desarrollos en investigacion con ejemplos regionales

En el afio 2003 se organiz6 y llevd a cabo en el ambito de la FCA la Il Reunion de
comunicaciones cientificas y | Reunion de extension, donde los decentes - investigadores de
la casa expusieron a la comunidad universitaria los resultados de las investigaciones. La
reunién conto con la presencia de mas de 150 estudiantes, profesionales y técnicos de otras
instituciones. Los trabajos presentados quedaron documentados en el Libro de Resimenes
Il Reunion de comunicaciones cientificas y | Reunion de extension, y la RCA 7(1):2003 que se
entreg6 a los asistentes y luego los trabajos fueron publicados con arbitraje en la revista
RCA 7(1) de la Facultad.
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Para realizar este analisis considerar la siguiente informacién: Pantallas 2140 — 2150 y 2160 de la
Ficha de Unidad Académica y Fichas de Investigacion.

B.38. Docentes que realizan actividades de extension

Evaluar la proporcion de docentes que realizan actividades de extension en el ambito de la
Unidad Académica. Analizar la relacién entre las actividades de extensién desarrolladas por los
docentes y las tematicas de la carrera, la relevancia de estas actividades y su impacto en las
actividades curriculares.

En el dmbito de la Facultad de Ciencias Agropecuarias un total de 75 docentes
(41,4%) realizan actividades relacionadas con la vinculacion, a través de Proyectos de
Extension, Actividades de Asistencia Técnica, Cursos de Capacitacion al medio y Servicios
a Terceros. En el total de docentes considerados se incluyen a los ayudantes no graduados
(36), que representan el 19,9%. Si se establece la relacién entre docentes graduados
Unicamente, la participacion relativa de los mismos asciende al 51,0%. Por otra parte, del
total de docentes no graduados 9 (25,0 %) participan en diferentes actividades de
vinculacion.

Como ya fuera sefialado en el item 7 (Capacidad para Educar de la UA), se
registran 31 actividades enmarcadas en proyectos de extension en los Ultimos 5 afios, pero
teniendo en cuenta que estos proyectos estan definidos como de duracion anual y que en
muchos casos ha habido continuidad de las actividades de los mismos de un afio a otro, se
pueden agrupar las actividades mencionadas en 14 proyectos de diferentes duraciones en
los dltimos 5 afios. Por otra parte, si se toma en cuenta que existen 45 Proyectos de
investigacion finalizados o en ejecucion en el Gltimo quinquenio, puede observarse que la
base de conocimientos plausibles de ser transferidos es muy amplia.

Pero debe tenerse en cuenta que, ademas de los proyectos de extension se
registran 25 diferentes actividades de asistencia técnica al sector, lo que también puede
tomarse como un buen nivel de transferencia de los conocimientos generados.

En general se considera que el nivel de la actividad y la proporcion de docentes que
realiza la misma es bueno, y podria ser mejor si no fuera que por limitaciones de la vieja
reglamentacion de la Universidad de proyectos de investigacion y desarrollo (ordenanza
300/99) se desalentd la participacion de un docente en mas de dos proyectos, de
investigacion y/o extension, en forma simultanea, lo cual provocé que muchos tuvieron que
optar y renunciar a algunos proyectos para poder seguir funcionando y ante la perspectiva
de nuevas presentaciones los que estaban en dos proyectos se encontraban limitados de
poder acceder a otro.

Las actividades de extension y vinculacion realizadas por los docentes de la Facultad
esta configurada en todos los casos dentro de actividades de catedras, considerando el tipo
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de tematicas abordadas y la conformacion de los equipos que realizan las actividades. En
un informe presentado al Consejo Directivo por las Secretarias de Ciencia y Técnica y de
Extension en 2004, se destaca que en los ultimos 10 afios las actividades de Extension
estuvieron enmarcadas en las siguientes areas teméaticas: manejo de recursos naturales,
ganaderia, agricultura, desarrollo socioeconémico, producciones de granja, educacion
ambiental y saneamiento ambiental. Si bien esta ultima disciplina fue abordada sélo por un
proyecto de extensién, todas las demas corresponden a teméaticas que son abordadas por
asignaturas, tanto del Plan de Estudios 1986 como del Plan 2002, por lo que se infiere como
muy apropiada la correlacion entre las disciplinas académicas y la transferencia al medio.

Los equipos de vinculacion estan predominantemente conformados por docentes de
la casa respecto de profesionales graduados y externos (existe una relacién de 1,8 docentes
por cada 1 profesional participante sin relacion de dependencia con la facultad) . Esta
situacion es de relevancia en varios planos; por una parte la intima relacion entre las
actividades docentes, de investigacion y extension tienen como eje a las estructuras de
catedras; las tematicas abordadas en acciones de vinculacion tienen una estrecha relacion
con las asignaturas y/o disciplinas que se desarrollan en la carrera; la actividad de extension
en si provoca un efecto de retroalimentacion que estimula nuevas lineas de investigacion; y
los resultados son volcados al cursado de las asignaturas fundamentalmente en trabajos
practicos, los cuales se realizan en general en los mismos ambitos donde se realizan las
investigaciones.

La activa y numerosa participacion de alumnos en actividades de vinculacién crea un
habito adecuado desde lo institucional, ya que forma futuros profesionales con una
concepcion de universidad abierta a las demandas de su medio de influencia. El namero de
alumnos participantes en actividades de vinculacion supera al de docentes, y se da bajo
cuatro formas diferentes: becarios (39,0%), colaboradores ad-honorem (26,8%), Trabajos

Finales de Graduacién (23,2%) y ayudantes no graduados (11,0%).

Para realizar este andlisis considerar la siguiente informacion: Pantallas de la Ficha Curricular y
Pantalla 73 de las Fichas de Extension y Asistencia Técnica.

B.39. Vinculacion y cooperacion interinstitucional

Considerar la suficiencia de las acciones de vinculacion y cooperacion interinstitucional
considerando los resultados de convenios (para el intercambio de docentes, de investigaciones
conjuntas, uso de infraestructura etc.) en funcién de la cantidad de docentes involucrados, del
aprovechamiento de los recursos generados y del impacto en las actividades académicas.

La Facultad de Ciencias Agropecuarias cuenta con 60 convenios que funcionaron en
los dltimos 5 afios. De ellos, el 26,7% es de cooperacion mutua con diversas instituciones
publicas y privadas, de indole general y de bajo detalle de especificaciones en cuanto a
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recursos involucrados en el mismo; el 25,0% tiene como objeto el desarrollo cientifico y
tecnolégico, fundamentalmente la realizacibn de trabajos y proyectos conjuntos de
investigacion. Los convenios de transferencia tecnologica representan el 13,3 %, mientras
que la realizaciébn de actividades de extension ocupd el 11,7%. En menor medida se
firmaron acuerdos para la realizacién de pasantias de estudiantes (8,3%) en instituciones,
publicas y privadas. De estos resultados puede observarse que existe diversidad de
acciones en diversos sentidos, pero con un predominio de la investigacién como actividad
principal, acorde con la trayectoria e intensidad de esta area en la institucion.

En lo referente a los resultados de los convenios, el 45.9% de ellos incluye la
realizacion de actividades de investigacion, fundamentalmente ejecucidon conjunta de
proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico y transferencia de tecnologia. Por otra
parte, los convenios establecen una participacion conjunta de personal docente, profesional
y técnico entre la Facultad y las instituciones con las que ella se vincula en el 67,2 % de los
casos. Ademas, los acuerdos especifican el uso compartido de equipamiento en el 47,5% de
los casos. Esto significa que en proporciones significativas los acuerdos privilegian el
intercambio de personal y equipamiento, optimizando el uso de estos recursos
pertenecientes a diferentes instituciones en pos de un objetivo comun. El impacto en las
actividades académicas esta dado por el activo intercambio de docentes y personal
mencionado anteriormente, por la numerosa participacion de alumnos en estas actividades y
por el efecto que producen hacia adentro las actividades de investigacion en forma conjunta
con otras instituciones, lo que garantiza la genuina generacion de conocimientos orientada a

la resolucién de problemas concretos.

Para realizar este analisis considerar la siguiente informacion: Pantallas 1170 — 1210 — 1215 de la
Ficha de la Unidad Académica. Documento de respaldo Anexo 8 —Convenios

B.40. Docentes que realizan servicios al medio

Evaluar la proporcion de docentes que realizan servicios al medio en el ambito de la Unidad
Académica. Analizar la relacién entre estos servicios y las teméticas de la carrera, la relevancia de
estas actividades y su impacto en las actividades curriculares.

Los servicios a terceros pueden clasificarse en dos tipos, segun su continuidad en el
tiempo: aquellos que son brindados con continuidad, como los laboratorios de servicios; y
los esporédicos, que no tienen continuidad y generalmente surgen ante demandas
concretas del medio. Si se consideran las actividades de los laboratorios, trabajos de
asistencia técnica y cursos de capacitacion externa dentro de como servicios a terceros, el
30,9% de los docentes realizan este tipo de servicios.
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En un informe elaborado por la Secretaria de Extension Universitaria del afio 2003
surge que en todos los laboratorios se realiza investigacion, producto de que una gran
mayoria de ellos han sido creados a partir de un proyecto de investigacion, salvo aquellos
generados por convenios especificos. Ademas realizan actividades de extension, ya sea
formalizada a través del Sistema de Proyectos de Extensién, mediante convenios o
acuerdos especificos de asistencia técnica y a través del asesoramiento directo a los
beneficiarios de los servicios.

Existe una adecuada relacion entre los servicios desarrollados y las tematicas de la
carrera, ya que tanto los servicios continuos como esporadicos estdn enmarcados en
actividades de catedras. Otra medida del impacto en la carrera es el beneficio econémico
que aportan estas actividades al propio producido de la facultad, maxime si se tiene en
cuenta que en virtud del reglamento de servicios a terceros vigente (Res. CD 1.162/94) el

beneficio para la unidad académica es del 20%.

Para realizar este andlisis considerar la siguiente informacion: Pantallas de la Ficha Curricular y
Pantalla 73 de las Fichas de Extension y Asistencia Técnica.

41. Vacantes, postulantes e ingresantes. Evolucion.

Indicando la cantidad de alumnos actuales y considerando los datos de vacantes, postulantes
e ingresantes a la carrera, analizar las fluctuaciones en la evolucién de los ingresantes. Analizar la
adecuacion de los recursos fisicos y humanos para esa cantidad de alumnos.

41.a. Analizar las fluctuaciones en la evolucién de los ingresantes
La cantidad actual de alumnos es de 884, de los cuales 226 son ingresantes y 658
son reinscriptos. Desde el afio 1997 a la fecha se ha incrementado la matricula en un 62%.

(Tabla 37).

Tabla 37 — Postulantes y graduados

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Vacantes
Postulantes 136 233
Ingresantes 155 181 169 146 126 132 207 226
[SEMICE oIl L2 547 | 660 | 699 | 695 | 684 | 688 | 792 | 884
Tasa de egreso 12,73 | 37,76 | 48,05 | 40,00 | 42,68 | 24,27 | 16,13 --

La Facultad no cuenta con cupo o vacantes, ya que todos los que se inscriben

adquieren el derecho de ingresar a la carrera.
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En los dltimos afios el numero de ingresantes sufri6 un considerable incremento
como se observan en las fichas de carrera y unidad académica (UA 2190 — carrera 410) que
muestran que desde 1999 al 2003 la matricula aument6 un 13,3% mientras que los
ingresantes lo hicieron en un 22,5 %.

La figura 23 permite observar la curva de crecimiento en los ingresantes desde los

inicios de la Facultad (afio 1970) hasta la fecha.
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Figura 23 — Numero de ingresantes segun afio de ingreso.

Esta evolucion de la poblacién estudiantil coincide con el desarrollo a nivel

productivo, técnico, econdmico, comercial y financiero de los distintos sectores

agropecuarios a nivel provincial, regional y nacional y con las demandas del medio.

En general la fluctuacion en el nimero de alumnos ingresantes coincide con los

ciclos econémicos de la produccion agricola ganadera de la region.

41.b. Adecuacion de los recursos fisicos y humanos para esa cantidad de
alumnos

El aumento en los Ultimos afios en el numero de ingresantes ha significado que la
Facultad deba adecuar su infraestructura y recursos humanos a éste cambio.

Asi los docentes de algunas asignaturas debieron dividir el nimero de alumnos en
mayor cantidad de comisiones, pero también se realizaron adecuaciones edilicias,
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aumentando el numero de aulas, laboratorios, ampliacién de otros espacios (por ejemplo el
traslado de Biblioteca al Centro de Medios dejé un espacio que fue ocupado por catedras),
lo que permitio reorganizar las actividades aulicas y de laboratorio.

El tiempo de ocupacion de las instalaciones se incrementd notablemente; existen
dificultades en los casos de uso para clases tedricas, para las que se requieren espacios
que admitan a todo el curso. En algunas asignaturas el nimero es mayor a la capacidad del
espacio aulico. Para el uso de los Laboratorios ocurre algo similar, no se cuentan en todos
los casos con la posibilidad que el estudiantado pueda tomar todas sus clases de laboratorio
en dicho ambito.

Ademas de las actividades curriculares, se desarrollan otras como el dictado de
cursos, reuniones, presentacion de Trabajos Finales de Graduacion, conferencias de
docentes invitados, talleres, y otras que hacen necesario el uso de un aula de mayor
dimensién. En el Plan de Mejora N° 3- “Mejoramiento de la Estructura Edilicia mediante
adaptacion de espacios existentes y finalizacion de obras”.

Esta situacion se traslada también al uso del 6mnibus, con que cuenta la institucién,
para la realizacion de los trabajos practicos de campo. Para subsanar esta falencia,
asignaturas que en afos anteriores hacian un solo viaje por practico, desde hace unos afios,
deben dividir el curso en dos o tres comisiones para realizar dichas actividades en forma
separada. En otros casos se viaja con el apoyo de otro vehiculo como la camioneta utilitaria
y camionetas de la Facultad. Ocasionalmente se ha contratado un 6mnibus de empresas de
servicio de transporte para cubrir la realizacién de estas actividades, situacion a subsanarse
en la presentacion del Plan de Mejora N° 4 — “Mejoras en el equipamiento para actividades
de docencia”.

Los recursos humanos tal vez hayan tenido menos variacion, ya que tanto el nimero
de docentes como de personal administrativo y de servicios no ha tenido un incremento
significativo. No obstante esto muchos docentes, ademas de las horas dedicadas a las
actividades curriculares especificas, cuentan con dedicacién a la investigacion y extension
relacionadas con las mismas. En algunos casos también desarrollan actividades de
transferencia y servicios.

El notable incremento de la matricula oblig6 a reasignar recursos para reforzar las
catedras del ciclo basico y otro tanto sucedera con el basico agronémico ya que el caudal
de estudiantes se va transfiriendo a los cursos superiores a medida que avanzan en la
carrera.

Sin dudas el incremento en la matricula ha significado mayor cantidad de trabajo en
los distintos Departamentos administrativo que trabajan directamente con los alumnos como
Alumnado y Biblioteca, para lo que estan, ambos, ampliamente capacitados para las tareas
que realizan.
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El Departamento Alumnos que hasta el afio 1994 realizaba todo el trabajo en forma
manual, vio la necesidad de contar a partir de €ése momento con un sistema informético que
fue creado y puesto en marcha por personal técnico y administrativo del mismo
Departamento (base de datos en Fox). A partir del afio 2002 esta implementado el SIU
Guarani, que si bien por un lado facilita la tarea, ya que ha permitido implementar dos
terminales de autogestién de los alumnos. No se cuenta con personal técnico permanente o
una persona asignada exclusivamente a su operacién y mantenimiento; lo que implica que
el personal existente tome a su cargo esta tarea al mismo tiempo que mantiene un amplio
horario de atencion al publico, con solo tres personas para las tareas de alumnado y una
contratada para las tareas de Bedelia. Existe un agente que actualmente cubre una
subrogancia hasta que se concurse el cargo de Director del Area Académica.

El Departamento Alumnos brinda informacién sobre la carrera a todos aquellos que
la requieren telefénicamente, por correo postal, correo electrénico o que personalmente se
acercan a la Facultad, tomando el tiempo necesario para evacuar todas las dudas que
puedan tener en cuanto a la documentacion requerida, la carrera misma, alojamiento, etc.

Se orienta a los ingresantes al momento de su inscripcion en el llenado de los
formularios y se recepciona y controla la documentacién presentada.

Al resto del estudiantado se los atiende en las diversas tramitaciones (inscripcion al
aflo académico, examenes, materias, cursos, becas, consultas por diversos temas,
elaboracion de documentacion sobre examenes, certificaciones). A los docentes se les
brindan los listados de alumnos inscriptos a cursar y/o a examenes, recepcion de las
mismas una vez concluida la tarea del docente, y otros.

Bedelia también atiende a los docentes en la instalacion de equipamiento
(retropoyectores y cafién) para el desarrollo de las clases, asi como de los alumnos que
tienen que presentar sus trabajos en distintas catedras o Trabajo Final, reserva y control de
aulas.

El Departamento cuenta con una cartelera que es actualizada permanentemente, con
informacién sobre fecha de exadmenes, planes de estudios, resultados de evaluaciones,
horarios de consulta, convocatoria e informaciones de becas, folleteria de interés para el
alumnado sobre reuniones, congresos, trabajos, cursos, etc.

En cuanto a la atencién a graduados se colabora en todas sus actividades, desde el
acto académico de colacién de grado, tramitacion de titulos, confeccion de certificados de
egreso, servicio de informes de avance del tramite de diploma, para lo cual se mantiene
actualizada la base de datos de graduados con sus datos personales.

A pesar de lo planteado en cuanto al incremento del estudiantado y que el personal

no sufri6 incremento, las tareas son realizadas con eficacia y en término.
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Con el objeto de capacitarse y adecuarse a las nuevas necesidades, el personal ha
realizado cursos en distintas areas (Portugués, Informética, Atencion al publico, entre otros).
A partir del afio 2004 participa de las reuniones de usuarios del SIU Guarani tomando los
aspectos positivos de las experiencias de otras Universidades y volcando y exponiendo las
propias (exposicion del circuito de actas de exdmenes en la Ultima reunién del afio 2004 —
nov.) ya que fueron consideradas valiosas como para que otras Universidades las conozcan.

El personal del Departamento Biblioteca posee una formacién adecuada, esta en
constante capacitacion, manteniendo eficientemente atendidos a los alumnos y docentes.

Mayor informacidn sobre el particular se incorpora en los Items A 21; B 54 y B 55.

Para realizar este andlisis considerar la siguiente informacion: Pantallas 2110 — 2190 de la Ficha de la \
Unidad Académica y Pantallas 350- 360 — 370 — 380 — 410 — 411 — 412 — 413 de la Ficha de Carrera |

42. Desgranamiento, desercidon y cronicidad. Tasa de egreso y duraciéon de la
carrera

A partir de la informacion contenida en los cuadros de alumnos (incluidas las tres dltimas
cohortes) y de la informacion de las fichas de actividades curriculares, analizar:

1. las situaciones de desgranamiento, desercién, cronicidad u otras; la existencia de
asignaturas o ndcleos tematicos en los que estos fenémenos se profundizan;

2. la tasa de egreso y la diferencia entre la duracion real y la duracion teorica de la carrera

Este aspecto ya fue abordado con amplitud en el item A.12.

Las situaciones de desgranamiento mas agudas se presentan en el primer ciclo de
la carrera. Al afio de haber ingresado no vuelven a matricularse el 26,7% de los estudiantes
inscriptos a primer afio en el ciclo anterior.

También es significativa la disminucién de la matricula entre el segundo y tercer afio
de haber ingresado a la carrera. El 14% de los alumnos matriculados en dos afios
consecutivos no lo hacen al tercer afo.

A partir del tercer afio de carrera las situaciones de desgranamiento disminuyen
aungue son elevados los porcentajes de estudiantes que recursan materias o que avanzan
en la carrera desfasados respecto al afio de ingreso. Se evidencia que son los tres primeros
afios en la cual los alumnos cursantes de un afio vuelven a cursar alguna materia de ese
mismo afio al afo siguiente; segundo y tercero los que registran mayor cantidad de
recursantes, producto de las dificultades que surgen para cursar las asignaturas correlativas
de las correspondientes a las ciencias basicas.

Se ha calculado que en el sexto afio de haber ingresado a la carrera permanece

activo el 45% de los estudiantes. Estos valores disminuyen en relacion con el aumento de
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alumnos Ingresantes. Asi las cohortes mas numerosas en el primer afio son
proporcionalmente mas reducidas al sexto afio de estar cursando la carrera.

Si el andlisis se realiza para toda la carrera se puede apreciar que entre 1993 y 1998
la tasa de desercion fue en promedio del 52 %. Los siguientes periodos aun no han
completado el ciclo de la carrera.

Vinculando el recursado de asignaturas con los porcentajes de desaprobacion del
cursado de materias y examenes finales, se encuentra que este fenomeno esta acentuado
en materias de primer afio correspondientes a las Ciencias Bésicas y Ciencias Bioldgicas
(Matemética, Quimica General, Informatica, Biologia — en el Plan 2002- y Matematica I,
Matemaética Il, Quimica |, Botanica Morfoldgica —correspondientes al Plan 1986-). También
se observan asignaturas del Ciclo Basico Profesional (3ero. y 4to. afio) que presentan bajos
porcentajes de aprobacion en el cursado (Estadistica y Disefio Experimental) y en los
examenes finales (Fisiologia Vegetal y Produccion Animal I). En el Ciclo de Integracién una
asignatura optativa (Pastizales Naturales) registra bajos porcentajes de aprobacion del
cursado de la materia, aunque este caso no implicaria recursado porque el fenbmeno se
estaria produciendo por la eleccion que realizan los estudiantes de otra alternativa
igualmente opcional.

El seguimiento de los alumnos cursantes por cohorte es una buena herramienta que
permite inferir acerca de la cantidad de alumnos ingresantes y su tasa de desercién, con
respecto a distintos factores que se deben tener en cuenta, ya sean por estructuras edilicias
(capacidad de aulas, recursos bibliograficos, materiales de laboratorios, espacios de
dispersion), recursos humanos (relacion docente cantidad de alumnos, atencion a
estudiantes en aspectos humanos, como ayuda psicopedagogica y atencion médica,
atencion al estudiantado por parte de departamentos administrativos, centro de estudiantes,
entre otros).

En 2003 se realiz6 un estudio exploratorio sobre el perfil del estudiante que
abandona la carrera de Ciencias Agropecuarias y sus posibles causas. (“Estudio acerca del
abandono” FCA. UNER 2003, realizado por Asesoria Pedagdgica) El mismo muestra como
factores directamente asociados a la desercion de la carrera las dificultades econémicas y
los escasos logros académicos obtenidos en materias basicas de primer afo,
particularmente en Matematica y Quimica.

También se encontro relacion entre la ausencia o insuficiente orientacion vocacional
recibida y la inscripcion en esta carrera sin que constituya la primera opcion sino una
alternativa para no irse a otra provincia o porque la familia recomendaba su estudio.

Del analisis surge que la mayoria de los estudiantes que abandonaron la carrera en
2003 eran de la ciudad de Parana y no del interior de la provincia, pues entre los primeros
se encuentran quienes se inscriben a la carrera por residir cerca de la Facultad.
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En cuanto al rendimiento académico como causa de abandono de los estudios
universitarios, otro estudio realizado el mismo afio sobre bajo rendimiento, muestra que el
mismo estd asociado a la necesidad de trabajar mientras se cursa la carrera, a las
dificultades para adaptarse a la vida universitaria, a la escasa preparacion en las materias
bésicas al momento de ingresar y a las inadecuadas estrategias de estudio. (“Aportes para
la comprension del bajo rendimiento académico” FCA UNER 2003, Asesoria Pedagdgica).

Considerando tasa de egreso la cantidad de estudiantes que egresan en un afio en
relacién a la cantidad ingresante de esa cohorte, suponiendo que finalizan en los términos
previstos en la carrera, se observa que la mayor tasa de egreso se verifica en el afio 1999,
siendo ésta la maxima registrada por la institucion en los afios evaluados. Durante los afios
1999, 2000 y 2001 la tasa es superior a 40, correspondiendo a esos afios cohortes iniciadas
con relativamente pocos alumnos. Posteriormente, la tasa de egreso decrece, en un
comportamiento inverso respecto al ingreso de esas cohortes (24,3 y 16,3 para 2002 y
2003).

En la Tabla 37 (graduados por cohorte), se observa que es muy baja la cantidad de
estudiantes, en relacion al afio de ingreso, que terminan sus estudios en el tiempo
estipulado por el plan de estudios, excepto el afio 1992 que registra el mayor nimero de
egresados en tiempo optimo.

Tabla 37 - NOmero de Graduados entre 1998 y 2003

Afo de Total de Afo de aprobacién del T.F.G. (cantidad de estudiantes)
ingreso ingresantes 1998 1999 2000 2001 2002 2003
1993 77 s/d 7 10 24 8 3
1994 60 0 1 6 9 2
1995 82 0 10 11 10
1996 92 0 5 7
1997 155 1 9
1998 181 0

A efectos de calcular la duracion real de la carrera (promedio) y considerando que la
misma esta directamente vinculada a la aprobacion del Trabajo Final, se realizé un analisis

sobre el universo definido por los presentados entre los afios 1999 — 2003 (Tabla 38).

Tabla 38 - Duracién real de la carrera de alumnos egresados entre 1999 y 2003

Afio Ingreso Meses Afos Cantidad graduados | Minimo en afios | Maximo en afios
1988 111,31 9,28 4 11,22 11,67
1989 116,23 9,69 9 10,17 12,28
1990 116,93 9,74 12 9,69 12,68
1991 115,2 9,6 18 8,25 12,34
1992 115,28 9,61 23 7,39 10,72
1993 114,45 8,38 24 6,69 10,65
1994 111,72 8,2 12 6,72 9,62
1995 111,36 7,53 19 6,28 8,69
1996 108,42 7,24 7 6,49 7,73
1997 106,57 6,52 7 5,74 6,75
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Se aprecia que la duracion de la carrera ( promedio ponderado para el periodo
considerado) alcanza a 8,7 afios, para un plan de estudios que prevé una duracién teorica
de 6 afios. Debe considerarse asimismo que el Trabajo Final es un espacio curricular que
también dilata los tiempos de finalizacion de la carrera. De la pantalla se infiere que el grupo
méas numeroso de cada cohorte aprueba esta uUltima instancia entre dos y tres afios después

del tiempo previsto por la duracion teorica de la carrera.

A los efectos de atender las problematicas de los estudiantes con el aprendizaje y
ofrecer instancias de orientacion y apoyo, las catedras realizan las siguientes acciones

o ofrecen clases de consulta grupales y horarios de consulta personalizadas con
una frecuencia que varia desde dos horas semanales hasta diariamente,
intensificAndose en periodos de evaluaciones parciales y examenes finales;

¢ llevan registros de seguimiento de la situaciéon de cada alumno;

e preparan guias de trabajos practicos y de estudio;

e implementan sistemas de evaluacion de practicos y contenidos tedricos para
conocer las dificultades que se presentan en el cursado de la materia y
reprogramar su desarrollo;

e conversan personalmente con los alumnos.

El andlisis realizado no conceptualiza la situacion a suscitarse a partir del incremento
del ingreso de los afios 2003 y 2004, pero con el horizonte de un nuevo Plan de Estudios
gque exige una cursada de cinco afos.

En el disefio del mismo se tuvieron en cuenta una serie de analisis tendientes a
disminuir la desercién cuando la misma se genera en causas intrinsecas de la institucion.
Como dato alentador se puede apreciar que la desercién de la cohorte 2003 entre 1° y 2°
afio es la mas baja de la serie en analisis ( 15,2 %), no obstante las dificultades existentes

en materia de estructura edilicia y equipamiento para docencia.

Para realizar este analisis considerar la siguiente informacion: Pantallas 412 — 411 y 310 de la Ficha
de Carrera.

B.43. Datos de inscripcion, promocién y calificacion de los alumnos

Analizar los datos de inscripcion, promocion y calificacion de los alumnos y los resultados de
los examenes finales de las actividades curriculares. Explicar los datos destacados, enunciar causas
probables del comportamiento de los datos, etc.

Datos de inscripcion.
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La informacién que se presenta en el presente item corresponde a la sintesis que
surge del andlisis de las Fichas Curriculares.
La inscripcion al cursado de materias ha aumentado en los Ultimos siete afios en

concordancia con el aumento de la matricula de la carrera (Tabla 39).

Tabla 39 - Nimero de Inscripciones al cursado de materias. 1997-2003

Afos 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Total inscriptos a materias 2184 | 2523 | 2722| 2742 | 2888| 2713| 3384
Promedio de alumnos por materia 57 66 68 69 72 68 75
Maximo de inscriptos a una materia 186 250 245 235 179 182 290

Esto impacta de modo més notorio en las materias del Ciclo Basico donde se
registra para primer afio de 2003 un promedio de 218 estudiantes inscriptos por materia.

Datos de promocién

El rendimiento durante el cursado es satisfactorio observandose un promedio de
aprobacioén para la carrera de 69, 1 %.

La serie histérica muestra que la proporcion de aprobacion del cursado sobre el total

de inscriptos para cursar, se mantuvo estable (Tabla 40).

Tabla 40 - Porcentaje de alumnos que aprueban el cursado. 1997-2003
Afos 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

Alumnos que aprobaron el cursado de
materias (%) 68,7 67,4 68,1 72,6 69,7 69,6 67,9

En la Tabla 41 se observa que el rendimiento es mas alto cuanto mas avanzados

estan los estudiantes en la carrera.

Tabla 41 - Porcentaje promedio de alumnos que aprueban el cursado segun afio de la
carrera—1997-2003
Afio de cursado lero. 2do. 3ero. 4to. 5to. 6to0.

Alumnos que aprobaron el cursado o o o o 0 0
de materias (%) 47,4% | 79,5% 78,2% 87,5% 85,4% 93,4%

Considerando el caso de primer afio, que es el Unico curso por debajo de la media,
se observan diferentes rendimientos en las materias que corresponden al Plan de Estudio
1986 (56,5%) y las que se cursaron en el Plan de Estudio 2002 (39,6%). Se hace la
salvedad que para el analisis de primer afio del Plan 2002 sélo se ha tomado la cohorte
2003 —afio de implementacion- que corresponde al periodo de baja general en los
porcentajes de aprobacion del cursado de materias en toda la carrera.

El porcentaje de alumnos que aprobaron el cursado es inferior en las asignaturas que
integran el departamento Ciencias Basicas (52,9%) coincidiendo con su ubicacion en los
primeros afos de la carrera.

Una situacion distinta se produce con las materias optativas (ubicadas todas en 5to.
y 6to. afio del Plan 1986, excepto Inglés | en el Plan 2002). En general el porcentaje
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aprobacién del cursado esta por debajo de la media de la carrera (54,6%), no obstante son
altos los porcentajes de aprobacion de los exdmenes finales y las calificaciones obtenidas.
Respecto a 16 catedras que implementaron sistemas de promocién sin examen final,
y que lo informan a efecto de este analisis, se halla que el 51,5% de los estudiantes que
aprobaron el cursado lo hicieron con esta modalidad. En general, en estas materias se
observan valores altos de asistencia (72,5%), de aprobacion de examenes finales (76,1%) y
de calificaciones (5,9) en relacién con las medias calculadas para toda la carrera.
Considerados los casos de materias con bajos porcentajes de alumnos que
aprobaron el cursado, se observa que son materias de primer afio, de Ciencias Basicas y
Ciencias Bioldgicas, con excepcion de una de tercer afio de Ciencias Basicas y una optativa

que se cursa en 5to. y 6to. afio.

Datos de examenes y calificaciones.
El porcentaje de exdmenes finales aprobados y las calificaciones obtenidas por los

estudiantes no muestran variaciones significativas en el tiempo (Tabla 42).

Tabla 42 - Examenes finales aprobados y calificaciones promedios—

1999-2003

Afios 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Porcentaje de examenes aprobados 69,7 | 714 | 743 | 716 | 694
Promedio de calificaciones 54 5,5 5,8 5,6 5,5

Las asignaturas con menores indices de aprobacion en los examenes finales
corresponden a las Ciencias Basicas y las Ciencias Biol6gicas y estan ubicadas en primer
afo, con excepcion de una asignatura de tercer afio del departamento Ciencias Bioldgicas y
otra de cuarto afio del departamento Produccion Animal.

El promedio de las calificaciones en los ultimos cinco afios es 5,6 para toda la
carrera. Las calificaciones promedio son superiores a partir de cuarto afio, también los son
en las materias optativas, las complementarias y en las que implementan sistemas de

promocion directa, sin examen final (Tabla 43).

Tabla 43 - Examenes finales aprobados y calificaciones promedio seglin afios de la
carrera-1999-2003

Cursos lero. | 2do. | 3ero. | 4to. 5to 6to. (35;2 Total
Porcentaje de examenes aprobados |50,3 66,3 |66,2 729 |76,4 (89,0 (91,7 69,1
Calificaciones promedio 4.5 5 5,4 5,6 5,6 6,6 7,1 5,6

Los departamentos Ciencias Béasicas y Ciencias Bioldgicas, que nuclean la mayor
cantidad de materias del Ciclo Bésico, presentan calificaciones promedio por debajo de la
media (Tabla 44).
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Tabla 44 - Examenes finales aprobados y calificaciones medias segun
departamentos— 1999-2003

Departamento % de examenes aprobados | Calificaciones promedio
Cs. Bésicas 50,4 4.3
Cs. Bioldgicas 61,7 5
Cs.delaTierra 71,3 5,5
Produccién Vegetal 85,6 6,5
Produccién Animal 75,1 5,7
Socioecondémico 88,6 6,5

Causas probables para su analisis

El menor rendimiento de primer afio, tanto en el cursado como en los examenes,
esta vinculado al perfil del estudiante que ingresa a la Facultad. Este ha sido descripto en
los informes anuales de Asesoria Pedagodgica y en los diagndsticos realizados por los
docentes de primer afilo como un estudiante que aun esta definiendo la eleccion de la
carrera y que esta realizando la transicion de la escuela de nivel medio a la Universidad.
Esta transicion lo inicia en el trabajo intelectual con contenidos disciplinares complejos y
especificos y le requiere modificar habitos de estudio, desarrollar la autonomia y la
responsabilidad para desenvolverse en la institucion, organizar y planificar su tiempo y sus
actividades.

El ingreso a la carrera pone en contacto al estudiante con disciplinas béasicas de la
carrera de agronomia. Es con las materias de primer afio, que integran los Departamentos
Ciencias Basicas y Ciencias Biol6gicas, donde el estudiante entra en contacto con el estudio
de nivel superior y realiza sus primeras experiencias como estudiante universitario.

El rendimiento mas satisfactorio que muestran los datos para los Ciclos Basico
Agronémico y Profesional esta asociado a un periodo de fortalecimiento de las definiciones
vocacionales y de abordaje de contenidos aplicados que motivan y comprometen al
estudiante, a lo que se suma la mayor experiencia alcanzada en la vida universitaria.

En las asignaturas optativas se observa un comportamiento ambivalente de los datos
por cuanto hay menor rendimiento en el cursado y mejores logros en los examenes y
calificaciones. Los analisis realizados por los equipos docentes de estas catedras expresan
el caracter de opcion alternativa que tienen estas materias, por lo que frecuentemente los
estudiantes inician su cursado o asisten a las clases sin el propésito de aprobar el cursado.
Por otra parte, la alta motivacion que encuentran para su estudio quienes optan por rendirla,
en funcién de una orientacion profesional especifica, explican los elevados rendimientos
obtenidos en los examenes.

Se destaca el régimen de promocion directa como un elemento que mejora el
rendimiento de los estudiantes, pues incentiva y alienta el estudio como asi también permite
un mayor seguimiento del programa durante el cursado de la asignatura (referencia:

catedras Botanica Morfolégica, Zoologia Agricola, Microbiologia Agricola, Seminario de
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Metodologia del Trabajo Cientifico, Terapéutica Vegetal, Espacios Verdes, Sociologia y
Extension Rural, Organizacion y Planeamiento de la Empresa Agropecuaria)

Asimismo el periodo 2001-2003 es sefialado por los docentes como critico en el
desempefio académico de los estudiantes asociando este fenédmeno a la crisis politico—

institucional del pais en esos afios.

Para realizar este analisis considerar la siguiente informacién: Pantallas 150 - 160 de la Ficha
Curricular.

B.44. Evaluaciones realizadas por los equipos docentes

Analizar las evaluaciones realizadas por los equipos docentes contenidas en las Fichas de
Actividades Curriculares y realizar una sintesis de los problemas y debilidades relevantes observadas
en el proceso de ensefianza y aprendizaje (rendimiento académico de los alumnos, composicion de
los equipos docentes).

Las dificultades observadas en el rendimiento académico de los estudiantes difieren
entre el Ciclo Basico y los restantes cursos de la carrera. En relacion a primer afio y también
en parte de segundo afio, son causa de bajo rendimiento factores de indole sociocultural,
personales, y referidos estrictamente al &mbito educativo. Entre los factores
socioeconomicos se identifican modelos culturales que no alientan el esfuerzo a largo plazo
y la necesidad que tienen muchos estudiantes de trabajar para solventar los costos de la
carrera. En relacion con factores personales se menciona la endeble eleccion vocacional y
las dificultades para la ambientacién a la vida universitaria, especialmente de quienes deben
residir sin su familia durante al afio lectivo. En cuanto a la variable educativa, la falta de
habitos para el estudio de nivel superior, o las practicas estudiantiles inadecuadas, sumadas
a la insuficiente preparacion en las disciplinas basicas de la carrera, conjugan situaciones
que demandan tiempo y esfuerzo de estudiantes y docentes para ser modificados.

Se observa una mejor adaptacion a la carrera y las exigencias del estudio en el
segundo semestre de primer afio y alin mas significativo en el segundo afio. Esto es
especialmente percibido por los docentes que desarrollan sus clases en ambos semestres
de primer afio, por quienes estan en primero y segundo afio y recientemente por quienes
han modificado su ubicacion en la estructura del Plan de Estudios, pasando del segundo
semestre al primero o viceversa.

En los Ciclos Béasico Agrondmico y Profesional las situaciones problematicas estan
vinculadas a los tiempos de cursado que los estudiantes se proponen. Como es frecuente
que, por las razones expuestas, muchos estudiantes dilaten el cursado de la carrera en los
primeros afios, a partir de tercer afio comienzan a cursar materias que corresponden a mas

de un afio, cuando el plan de correlatividades se lo permite, a veces en caracter de
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condicionales, y en el dltimo afio incluso como alumnos libres. Esto les produce
superposicion horaria en el cursado de materias de distintos cursos, que no estan
coordinados entre si, y a la vez les genera la simultaneidad de obligaciones para el
cumplimiento de préacticos, evaluaciones y salidas a campo. Por otra parte, esta situacion se
traduce en numerosos casos de estudiantes que logran regularizar una buena cantidad de
materias sin aprobarlas efectivamente, por lo cual transcurren largos intervalos entre el
cursado de una materia y su aprobacion. Algunos docentes han identificado un menor
rendimiento en estos alumnos respecto a sus compareros que rinden al poco tiempo de
finalizado el cursado (referencia catedras: Fisiologia Vegetal, Edafologia, Tecnologia de
Tierra y Agua |, Forrajicultura, Pastizales y Praderas Naturales, Economia Agraria) Otra
consecuencia de esta situacion es la pérdida de la regularidad por vencimiento del periodo
previsto por el reglamento académico, con lo cual estos alumnos se ven en la necesidad de
recursar o de dar un examen en condicion de libre.

Otras catedras han identificado dificultades para la interpretacién de textos, para la
lectura y profundizacion bibliografica y en la expresion oral. Los docentes de los cursos
superiores mencionan problemas para la integracion de contenidos (Cultivos |, Forrajicultura,
Pastizales y Praderas Naturales).

La asesoria pedagdgica ofrece sus servicios a todos los estudiantes que deseen
utilizarlos a efectos de solucionar problemas derivados de su forma de encarar el cursado de
la carrera, técnicas de comprensién de textos y de estudio.

Los problemas derivados de la dificultad para la integracion de contenidos han sido
contemplados con la creaciéon de instancias integradoras en el Plan de Estudios 2002 y en
su adecuacion que se presenta como un Plan de Mejora N° 1.

Algunas catedras mencionan una relacién negativa entre el aumento del nimero de
alumnos que atienden las catedras y los rendimientos obtenidos, cuando el equipo docente
ha permanecido sin variacién (Referencia a catedras Botanica Sistematica, Fitopatologia).
Asimismo, las céatedras que han tenido refuerzos en sus dedicaciones manifiestan haber
podido realizar un acompafiamiento mas exhaustivo de los aprendizajes (Organizaciéon y

Planeamiento de la Empresa Agropecuaria, Sociologia y Extensién Rural).

Para realizar este andlisis considerar la siguiente informacién: Pantallas 240 - 310 de la Ficha de
Carrera.

B.45. Analizar los examenes realizados por los alumnos

Analizar los exdmenes realizados por los alumnos (archivados durante el proceso de
autoevaluacion), los trabajos finales, tesinas, disefios, etc., y valorar el grado en que se han adquirido
conocimientos y competencias por parte de los alumnos.
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Los sistemas de evaluacion durante el cursado y en el examen final son objeto de
revision y modificacion permanente por parte de los equipos de céatedras. Ello responde a la
necesidad de encontrar modalidades de seguimiento y evaluacion adecuadas a los procesos
de ensefianza y aprendizaje de cada disciplina como también a garantizar la calidad de
estos procesos en cursos de estudiantes que cada afio se presentan mas numMerosos.

Las modalidades de evaluacion implementadas por las cétedras promueven el
afianzamiento de conceptos basicos para la profesién, la incorporacion de habilidades y
destrezas, la integracion de contenidos, la transferencia de conocimientos a situaciones
nuevas y la relacion teorico — practica. Las estrategias empleadas son:

e observacion del desempefio de los estudiantes en las clases practicas en aula,

laboratorio y a campo;

e preparacién de informes, individuales y grupales, sobre los trabajos practicos

desarrollados en laboratorio, a campo o de viajes de estudio realizados;

e presentacién de carpetas con trabajos practicos;

e presentacién de herbarios;

e elaboracion de monografias;

e diagnostico y planificacion de predios y establecimientos agropecuarios;

e exposicion y defensa de los diagnosticos y planificaciones realizadas;

e examenes escritos:

o a) de eleccién mdltiple,

o b) de desarrollo tedrico-practico,
o ¢) de resolucion de problemas,
o d) de ejercicios,

o e)de casos reales;

e examenes orales:

o a) con eleccion al azar de tarjetas o bolillas del programa de examen y
preparacion previa de los temas a abordar durante 15,
o b) sobre preguntas del programa analitico;

e coloquios integradores.

Numerosas catedras implementan sistemas de promocién parcial y de promocién
directa a efectos de incentivar en los alumnos el estudio de la materia durante el cursado.

Este anadlisis se presenta en al item B.31 (“Analizar las modalidades de evaluacion
de los estudiantes, en cuanto a la consideracion de aspectos cognitivos, actitudinales,
desarrollo de la capacidad de analisis, destrezas y habilidades para seleccionar y procesar
informacion).

Trabajos Finales de Graduacion.
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Para la obtencién del grado de Ingeniero Agrénomo el alumno debe realizar un
trabajo final que comienza a elaborarse a partir de la aprobaciéon del 50 % de las materias
En el Plan 1986 es de caracter obligatorio y optativo para el Plan 2002 .Los alumnos
cuentan con el asesoramiento de al menos dos (2) Consejeros Docentes , pudiendo ser
uno de ellos, profesionales de otras Instituciones tales como el Instituto de Tecnologia
Agropecuaria (INTA) o de la actividad privada.

La mayoria de ellos son trabajos de Investigacion desarrollados en el marco de
Proyectos de Investigacion, Proyectos de Extensién, Laboratorios e INTA-Parana . Los
mismos estdn destinados al entrenamiento del estudiante en la ejecucion de ensayos a
campo y/o laboratorio participando desde el planeamiento del proyecto hasta defensa oral
del trabajo.

Los temas desarrollados contribuyen a la integracion de conocimientos ,permiten
demostrar competencias, habilidades y destrezas siendo particularmente aptos en el tramo
final de formacién profesional.

A través del Trabajo Final :

1) La Institucién cumple con el compromiso de la formacion de recursos humanos
para su desempefio profesional en diferentes ambitos laborales en relacion de
dependencia o en forma autbnoma garantizando que los diplomas certifiquen
competencias en cuanto a la capacidad de aplicar la teoria en la practica y de
retroalimentar la teoria con la practica.

2) Los alumnos logran demostrar conocimiento, habilidad, destreza y aptitud,
condiciones necesarias que hoy exigen los lugares de trabajo de alto desempefio
en cuanto a que los profesionales deben poseer no solo las aptitudes basicas de
lectura, escritura y razonamiento cognitivo, sino también las habilidades para
utilizar la dltima tecnologia en software, hacer presentaciones concisas, organizar
la informacion y sacar conclusiones.

El nimero de trabajos finales presentados en el periodo (1999-2003) fue de 143.

Una muestra objetiva de los logros alcanzados en cuanto a conocimientos y

competencias se observa a través de :

a). La diversidad de temas desarrollados los que concuerdan con el Perfil
Profesional , Objetivos de la Carrera y la habilitacion para su desempefio
profesional de acuerdo a las Incumbencias del Ingeniero Agronomo, expresadas
en el Plan de Estudios En la Tabla 45 se presenta una primer aproximacion de
clasificacién de los temas segun areas dado que muchos de ellos pueden
involucrar simultaneamente a mas de una de ellas . Se destaca un porcentaje

elevado en Ciencias de la Tierra con un 39% y Produccion Vegetal con un 27%.
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Tabla 45 - Trabajos Finales segin Areas Tematicas

Area Temética Numero Porcentaje (%)
Ciencias Biologicas 17 12
Ciencias de la Tierra 56 39
Produccién Vegetal 39 27
Produccion Animal 13 9
Socio Econémico 18 13
Total 143 100

Se presenta ademas una aproximacion de clasificacion del niamero de Trabajos

Finales desagregados por temas especificos dentro de areas tematicas.

Area Ciencias de la Tierra

Andlisis de las Caracteristicas fisico quimica y biologicas del suelo y su efecto
sobre diferentes cultivos. ( 21)

Fertilizacion en cultivos (maiz, soja, trigo, arroz, leguminosas forrajeras) .(12)
Fertilizacion en cultivos (maiz, soja, trigo, arroz, leguminosas forrajeras) .17)
Aplicacion y Uso de Tecnologia de Informacién Geogréfica (Soja y Forestales)
(3)

Evaluacién del Estado nutricional de diferentes cultivos.(3)

Area Produccion Vegetal

Caracterizacion de Cultivares de diferentes especies por electroforesis. (3)
Cultivos in vitro ( lino, trigo y eucaliptus).(3)

Control de mosca de frutos en citricos.(1)

Produccion de diferentes cultivos horticolas.( 8)
Césped con fines deportivos.( 1)

Calidad de Semilla con destino a la siembra.( 8)
Estudio del comportamiento de cultivos (soja, maiz).( 3)
Bioecologia de Capines.(2)

Ecofisiologia de cultivos (arroz, durazno, alfalfa).( 5)
Planeamiento del espacio verde publico. (2)
Caracterizacion de Bosques.( 2)

Evaluacion de inoculantes en cultivos. (1)

Area Socio Econémica

_FCA

Tipos Sociales agrarios y modelos econémico productivo.( 7)
Planificacion y estructuracion de la produccion agropecuaria.(5)

Andlisis agroeconomico (flores, algodon, carnes, leche, citrus).( 6)
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Produccion Animal

e Evaluacion de distintos tipos de suplementos en la produccion animal.( 4)
e Manejo Silvopastoril.( 2)

e  Produccién de pasturas. (4)

¢ Validacion Interna del Método de Digestibilidad en Laboratorio.( 1)

e  Produccion de carne. (2)

Ciencias Biologicas

o Manejo Fitosanitario. (13)
e Jardin Botéanico.(1)

e Especies toxicas . (1)

e Especies arboreas y arbustivas nativas. (2)

b). La calificacién obtenida. Sobre el total de Trabajos Finales, 31 ( 22 %) obtuvieron
calificacion 8 ; 70 (49%)una calificacién 9 y 40 (28%) una calificacién 10. Siendo

el promedio general de 9. (Tabla 46)

Tabla 46 - Namero de Trabajos Finales segun Calificacion

Calificacion 1999 2000 2001 2002 2003 Total de trabajos

6 1 1

7 1 1

8 10 8 6 6 1 31

9 14 8 20 10 18 70

10 12 7 6 10 5 40
Promedio 9 8.83 8.94 9.15 9.17

Total 36 24 33 26 24 143

Para realizar este andlisis considerar la siguiente informacién: Pantalla 310 de la Ficha de Carrera.

B.46. Valorar los resultados de la aplicacion del ACCEDE

Valorar los resultados de la aplicacién del ACCEDE (Analisis de Contenidos y Competencias
que Efectivamente Disponen los Estudiantes) en relacion con los estandares de formacion:

Considerar en este analisis:

- La representatividad de la muestra: independientemente de la cantidad de alumnos que han
rendido la prueba en términos absolutos, la muestra adquiere relevancia con relacion a la cantidad de
alumnos que la universidad informé que estaban en condiciones de rendirla. Este es el universo de
referencia y sus caracteristicas pueden ser determinadas en funcién de los datos de afio de ingreso y
promedio obtenido en la carrera.

- Los parametros para la evaluacion de los resultados obtenidos en un subproblema son los
puntajes maximos previstos para ese subproblema. Ademas, puede resultar de utilidad comparar el
rendimiento del grupo de alumnos en los distintos problemas y subproblemas de tal manera de poder
discriminar en qué areas del conocimiento hay mas fortalezas y en cuales mas debilidades.
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- El foco del analisis son los conjuntos de contenidos y competencias evaluados con el
instrumento para el ACCEDE (en cada problema y subproblema):

Ver si los contenidos/competencias en los cuales se obtuvieron resultados relativamente
bajos respecto de la maxima calificacion posible estan representados en el plan de estudios y de qué
modo: en una o en un grupo de actividades curriculares (asignaturas).

Elaborar hipétesis respecto de la insercion de estas actividades curriculares en la estructura
del plan, su caracter obligatorio u optativo, las posibles relaciones entre ellas dadas por la
correlatividad y/o por la secuencia en la que aparecen en el plan para verificar la integraciéon
horizontal y vertical del plan de estudios.

Una vez identificadas la o las actividades curriculares a las que corresponden dichos
contenidos y competencias, se podra hacer un analisis mas pormenorizado a través de las fichas de
actividades curriculares y alli observar:

contenidos y competencias definidos en los programas y los modos en que estan alli tratados,
la bibliografia correspondiente, las cargas horarias asignadas, las actividades de formacién practica 'y
los &mbitos donde éstas se desarrollan (infraestructura y equipamiento)

la estructura docente que sustenta la actividad curricular: caracteristicas de los docentes a
cargo, tipos de designaciones, dedicaciones docentes, cantidad de alumnos, modalidades de
funcionamiento del equipo docente (ver especialmente las cuestiones abordadas por los equipos
docentes en las fichas de actividades curriculares).

los alumnos y su rendimiento en estas actividades curriculares: correlacionar estos datos con
los obtenidos en el ACCEDE.

En primer lugar se debe dejar expresado que el Accede constituyé un examen atipico
en relacién a los que habitualmente deben cumplimentar los alumnos a lo largo de su
carrera; dado su caracter politematico. Esto es que abarca temas abordados curricularmente
por varias asignaturas, sin que se establezcan relaciones entre si,, independientemente de
los contenidos basicos; es decir que no se atiende a una cuestion de integracién de
conocimientos sino que se evallan conocimientos por areas.

Por otro lado, es escaso compromiso del alumno respecto al resultado, ya que
reduce su motivacion ( el alumno no se prepara con idéntico esmero para un examen sin
exigencias de aprobacién); y en la duracién del mismo que esta refiida con cualquier
recomendaciéon pedagdgica.

Existi6 poca disposicion de los alumnos para presentarse al examen debido a una
manifiesta oposicion de ese claustro al proceso de acreditacion externa por parte de la
CONEAU. Ello incidié en notablemente en la caracterizacion de los alumnos que se hicieron
presentes, que en su casi totalidad pertenecian al grupo que ya no cursa ninguna asignatura
y concurre esporadicamente a la Facultad. Debe destacarse que la totalidad de los alumnos
convocados cursé el Plan 1986, actualmente en vias de reemplazo, y tenian el 80 % de las
asignaturas aprobadas, segun lo establecia la reglamentacién correspondiente al Accede.

Consideramos que la muestra puede ser evaluada como regular, asume poca
representatividad en relacion al nimero de convocados (19,67 %) , no contiene un buena
dispersion entre las cohortes participantes, pero si quizds entre los distintos rangos de
calificacion de los alumnos habilitados para rendir.

La mayor concurrencia se dio por los alumnos cuyos promedios de calificacion en la
carrera se ubican en el rango definido entre 4 y 5,99 y ello, es asi también con el total del
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universo considerado. Pero en el caso de la relaciéon con el afio de ingreso el 50 % de los
alumnos presentes pertenecen a la cohorte 1996 que representa el 75 % de la misma (6
alumnos sobre 8 posibles) y sélo el 13 % del total de los convocados; mientras que de los
afos 1993, 1994 y 1995 que concentran 23 alumnos, so6lo concurrieron 3.

El 91,7 % de los alumnos presentes tenia como minimo 8 afios de cursado, con un
promedio de 9 afios de cursada, mientras que dicho promedio para los convocados era de
7,3 anos.

En lo que respecta a los resultados, el promedio general obtenido ( 51,44 %) se
considera Bueno en el marco de las restricciones que ya fueron sefaladas anteriormente,
asumiendo que el promedio es la resultante de rendimientos diferenciados en distintas
areas del conocimiento y de las competencias evaluadas.

Si se desagrega el analisis considerando los distintos aspectos que se evallan se
observa que los resultados obtenidos en promedio en los Contenidos del Campo (se
asimilan a las evaluaciones habituales durante la carrera) pueden ser considerados buenos
en problemas 2, 3,4y 5, aceptables en problema 1 y malos en problema 6.

Si la consideracion se refiere al promedio de Contenidos, se repiten los rendimientos
expresados en el parrafo anterior, pero el problema 5 pasa a ser considerado como
aceptable, por baja eficacia en otras competencias evaluadas.

Centrando el enfoque sobre las competencias en particular y siempre considerando
promedios totales, los mejores resultados se reflejan en las competencias formativas
vinculadas con actitudes y valores que permiten desempefarse de acuerdo a principios y
normas éticas (F1) y a la expresién correcta en forma escrita (F3); se logra un buen
desemperio en los Contenidos del Campo (Crit.1) y en Competencias Interpretativas (Crit.3),
mientras que los resultados son deficitarios en Competencias Baésicas (Crit.2),
Competencias Resolutivas (Crit.4) y en Rigurosidad y Profundidad en la resolucién de
problemas (F2).

Por otra parte, si el andlisis se localiza en los subproblemas planteados se observa
que el resultado obtenido el los relacionados con Genética y Mejoramiento, Ecofisiologia de
Cultivos, Fitopatologia y Terapéutica Vegetal (Sup.2,3 y 4) es sumamente satisfactorio
(promedio 64%) y el comportamiento de los alumnos relativamente homogéneo en los
subproblemas 2 y 4, y heterogéneo en el subproblema 3

El resultado del subproblema 5, que aborda aspectos de Produccion Animal, es
satisfactorio en la mayoria de los contenidos evaluados; el promedio se ve afectado por el
desempenio en las competencias resolutivas (34 % ) que afectan el promedio general.

Los cuatro subproblemas muestran un buen desempefio de los alumnos en relacion
con las competencias formativas (F1,F2 y F3); si se establece un promedio entre todos esos
aspectos evaluados en el conjunto de subproblemas se alcanza un 67%.
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El problema derivado de los rendimientos en Ciencias Basicas ha sido contemplado
en la Adecuacion del Plan de Estudios 2002 que se presenta como Plan de Mejoras, en el
gue se han contemplado alternativas tendientes a solucionar los mismos.

En el caso del subproblema 1 los resultados son aceptables, pero se observa un
déficit marcado en el campo de las competencias basicas y formativas, que desmerecen los
resultados en las competencias del campo e interpretativas.

En los subproblemas 2,3, 4 y 5 los temas sobre los cuales fueron consultados los
alumnos forman parte de los contenidos desarrollados en las distintas asignaturas de la
carrera y la forma de plantear las consultas guardan similitud con ejercitaciones realizadas
en las catedras.

Los promedios generales estan influidos por el bajo rendimiento del problema 6 que
aborda temas socioecondmicos. Sobre el particular los docentes responsables de las
catedras a las que pertenecen los temas desarrollados en el problema manifiestan que los
mismos estan contemplados en los programas de las asignaturas (Ver Fichas Curriculares), e
inclusive algunos de ellos se tratan en mas de una, pero existen aspectos del planteo que
podrian suscitar confusiones.

Sobre este particular el Departamento Socioeconémico informa que los contenidos
evaluados en el subproblema 6.1. son abordados en una unidad del Programa Analitico de
la asignatura, Economia Agraria, con una carga horaria de 6 horas; los contenidos del
subproblema 6.4. y 6.3. se desarrollan en otras unidades de la misma asignatura con una
carga horaria de 4 horas en ambos casos. El concepto de costo de oportunidad y su
aplicacion es retomado posteriormente en la Catedra de Organizacién y Planeamiento de la
Empresa. En lo que respecta a los contenidos del subproblema 6.2., los mismos se
desarrollan en la Céatedras de Politica y Legislacion Agraria y en Sociologia Rural y
Extension (Ver Fichas Curriculares).

Las dificultades que manifestaron los alumnos en esta area del conocimiento pueden
estar influenciados por:

1. Ubicacién del subproblema como final de la grilla de consultas. En un examen de la
naturaleza del Accede el alumno no cuenta con tiempo para revisar todas las
preguntas y seleccionar por donde iniciar a responder, sino que utiliza la secuencia
establecida en el cuestionario.

2. El subproblema 4 realiza un planteo que podemos considerar al menos confuso, que
pudo inducir -en ese caso- a errores.

3. La escasa motivacion de los alumnos por los temas socioecondémicos, salvo los
aplicados. Ello tiene incidencia en la retencién de los conceptos transcurrido un

periodo prolongado luego del cursado o aprobacién de la asignatura.
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4. Los sistemas de evaluacion en general no tienen en cuenta la calidad de la expresion
escrita como determinante del resultado, y la consideracion de la profundidad del
andlisis en las respuestas solo se considera cuando las pruebas solicitan desarrollos
conceptuales; esto Ultimo es poco frecuente. Es normal utilizar evaluaciones en las
gue el alumno opta entre alternativas planteadas (sistema “multiple-choice”).

El Plan de Estudios 2002 respecto al 1986 (evaluado en el ACCEDE), plantea como
alternativa una oferta de asignaturas optativas vinculadas al 4rea socioecondémica
(representa el 30 % del total de la curricula), permitiendo asi a los alumnos que se interesen
por el tema a fin de fortalecer su formacion especifica.

Las asignaturas pertenecientes a esta area de conocimientos deberdn modificar
algunas metodologias de ensefianza y de evaluacién del aprendizaje, a efectos de aumentar
la motivacion de los alumnos respecto a los temas abordados, su capacidad para
profundizar el analisis de problemas concretos y expresar conocimientos en forma escrita.
Se presenta Plan de Mejora N° 6 — “Inducir cambios en la Metodologia de Evaluacién en
Céatedras del Area Socioeconémico”.

Los resultados de ACCEDE y la Nota de los Departamentos / Catedras se
encuentran disponibles en la Unidad Académica.

B.47. Sistemas de apoyo a los estudiantes

Evaluar el impacto de los sistemas de apoyo a los estudiantes, tutorias, asesorias y
orientacién profesional, en relacion con el desgranamiento, la deserciéon y los inconvenientes de
aprendizaje.

Los distintos mecanismos que componen el sistema de apoyo a los estudiantes
fueron descriptos en el item A.14.

Evidentemente los distintos sistemas de becas, de Iniciacion a la Investigacion (Ord.
C.S. N° 246/93) , de Extensiéon , de Formacién Académica y de Ayuda Economica para la
Formacion de Recursos Humanos (Res. C.D, N° 3356/03), contribuyen en forma explicita a
evitar el desgranamiento y la desercién cuando la misma se origina en motivos de orden
econdmico, esto es insuficiencia de recursos para realizar la carrera.

Otros elementos que se deben tener en cuenta, que tienden a morigerar la falta de
recursos de los estudiantes, son el servicio del Comedor Universitario de Oro Verde, y las
residencias estudiantiles, ambos compartidos con la Facultad de Ingenieria.

Estan en tratamiento, y en espera de respuesta de los Departamentos Académicos,
los proyectos de tutoria tanto para los alumnos del ciclo basico como para aquellos mas
avanzados en la Carrera (“Programa de Tutorias de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias”). La primer propuesta tiene como sustento la necesidad de atender las
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demandas y dificultades que presentan los alumnos cuando ingresan a la carrera . El
segundo sistema de tutoria intenta generar alternativas para que los alumnos que se
encuentran en los cursos superiores de la carrera, puedan recibir sugerencias para una
adecuada eleccion de los espacios optativos /complementarios que deben cumplimentar
(materias optativas, trabajo final, comision de estudio) y las posibles ofertas al mercado
laboral para lograr una insercion de trabajo teniendo en cuenta las demandas vy
requerimientos actuales.

Con respecto a este punto, de la encuesta realizada en el segundo semestre del afio
2002, los alumnos de 5to. y 6to. afio afirman estar dispuestos a tutelar a un alumno
ingresante, en un 70%; y un 63% los alumnos de ler. y 2do. afio responde que aceptaria
que un estudiante de cursos superiores, sea su tutor (“Sintesis de Informacion obtenida de
la Encuesta a los alumnos” ; y “Lo que dicen los estudiantes.....”. 2002, FCA UNER Asesoria
Pedagogica). Estos guarismos indican la importancia de implementar el Sistema de
Tutorias.

Este mecanismo a implementarse tiende a evitar la desercion de alumnos por falta
de contencion tanto en cuestiones de desarraigo (iniciales) como de aprendizaje.

Asimismo, desde Asesoria Pedagdgica se realizan actividades vinculadas con la
atencion de las necesidades socio educativas del estudiantado, tales como: espacios
destinados a éste servicio en los cursos de ambientacion a los estudios universitarios para
ingresantes, entrevistas de orientacion educacional a los ingresantes, apoyo educacional a
estudiantes de todos los cursos que lo solicitan o son derivados por profesores o
Departamento Alumnado, talleres de metodologia de estudio optativos para estudiantes de
todos los cursos y asesoramiento a las catedras para el trabajo pedagdgico en base al perfil

de los estudiantes.

Por otra parte en el afio 2002 Asesoria Pedagdgica realiz6 una encuesta a 384
alumnos cuyo objetivo fue aportar informacion para la caracterizacion de los estudiantes en
su paso por la carrera de Ciencias Agropecuarias y promover la comprension de algunos de
los procesos institucionales que contribuyan al mejoramiento de la calidad de la ensefianza
en la facultad, calificar y cuantificar los motivos por los cuales se producen los abandonos

del cursado.

En relacién con las tutorias para alumnos se presenta el Plan de Mejora N° 5-

“Implementar y poner en marcha un sistema de tutorias para alumnos”.

Para realizar este andlisis considerar la siguiente informacion: Pantalla 0525 de la Ficha de Carrera
y Pantalla 2220 de la Ficha Unidad Académica.
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B.48. Alumnos incorporados a las actividades de investigacién, desarrollo y/o
vinculacion con el medio.

Analizar la proporcién de alumnos incorporados a las actividades de investigacion, desarrollo
y/o vinculacién con el medio.

Los alumnos incorporados a actividades de extension, vinculacion y servicios en el
periodo evaluado ascienden a 82, lo que representa el 10,4% del total de alumnos inscriptos
en la carrera al afio 2003 (792). De ellos, el 39,0% lo hace mediante becas de investigacion
y/o extension, el 26,8% en calidad de colaborador ad-honorem, el 23,2% realiza sus
Trabajos Finales de Graduacién y el 11,0% restante participa como docente no graduado.
Numéricamente, la participacion de alumnos bajo estas modalidades supera al resto de los
claustros, incluso a los docentes (76 en total), por lo cual se considera que el nivel de
participacién es muy bueno, constituyendo un fortaleza de la formacion académica de esta

casa.

B.49. Incorporacion de los graduados a distintas actividades académicas y
profesionales

Evaluar el grado de incorporacién de los graduados a distintas actividades académicas y
profesionales y la opinion de los empleadores.

En lo referente a actividades de vinculacion, extension y servicios, existe una
importante participacion de los graduados que no poseen relacion de dependencia con la
Facultad de Ciencias Agropecuarias, participando en caracter de aporte de terceras
instituciones a los proyectos que se realizan en forma conjunta con las mismas. Un total de
30 Ingenieros Agrénomos participan activamente de estas actividades, provenientes de
diferentes instituciones como INTA, Institutos de Investigacion, Entidades Intermedias,
Gobiernos Nacional y Provincial, etc.

Otros en cambio participan como profesionales independientes y/o contratados para
actividades especificas.

En general los graduados de esta Facultad consiguen trabajo y ejercen su profesion
en el ambito de la Provincia de Entre Rios. En un andlisis realizado por el Colegio de
Profesionales de la Agronomia de Entre Rios, que abarc6 12 afios, s6lo se detectan 4 casos
gue se encuentran fuera del pais (3 con becas de estudio y 1 por residencia permanente) y
3 casos de residencia y trabajo fuera de la provincia (en INTA Rafaela, INTA Corrientes e
INTA Manfredi).

Se pueden mencionar 3 6 4 casos que viven en Santa Fe o Entre Rios y trabajan en

ambas provincias.
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A efectos de determinar el tiempo que demoran nuestros egresados en obtener su
primer trabajo se adopté como supuesto que, en general, se matriculan cuando consiguen el
primer trabajo, por lo tanto la fecha de matriculacion se tomé como fecha de obtencion del
primer trabajo.

De acuerdo con ello el tiempo promedio varia de un maximo de 17 meses en 1992 a
un minimo de 5 meses en 1997.

En general se podria expresar que el tiempo para conseguir el primer empleo es
menor cuanto mejor es la situacion del sector agropecuario y aumenta, cuando el sector
esta en crisis. Se puede agregar que en los ultimos tiempos se ha acortado el tiempo para
conseguir empleo, en funcion de las mejores perspectivas del sector agropecuario.

La informacién acerca de la opinién de los empleadores respecto a la formacién de
los graduados, no es sistematica. No obstante, la mayor parte de la evaluaciones
pertenecen al rubro de comercializacion de semillas y agroquimicos, tareas de monitoreo o
asesoramiento a productores 6 grupos de productores. En tal sentido la opinién acerca de la
formacion técnica o profesional, es entre buena y muy buena, segun Nota N° 1580/04
Informe COPAER; Notas N° 1546/04 Agrotécnica del Litoral, 1755/04 INTA EEA Parana,
1756/04 Secretaria de la Produccion Gobierno de la provincia de Entre Rios, 1757/04 INTA
EEA Concordia; Apreciaciones Comisiones Directivas del COPAER; y Nota Gerente
Cooperativa "La Protectora”.

Algunos han sefialado como deficiencia la baja formacion sobre cultura general, otros
conocimientos fuera de lo profesional, baja motivacion para participar en el claustro de
graduados de la Facultad (en especial los profesionales que se desempefian en la actividad
privada), o en Subcomisiones de Colegios Profesionales o Asociaciones de Profesionales.
Esta situacion pareciera revertirse recién después de haber transcurrido 8 a 10 afios de
recibidos, cuando han logrado estabilidad laboral y familiar Otro aspecto sefialado es que
existe una diferencia destacable entre aquellos graduados que han realizado alguna
especializacion o curso de pos-grado y aquellos que no lo han hecho

La opinidn acerca de los profesionales que se desempefian en la administraciéon
publica provincial, coincide en que la formacién profesional es muy buena, con capacidad de
desempenfarse en proyectos de diferentes areas tematicas. Asi mismo las opiniones de las
EEA de INTA de la provincia de Entre Rios, donde destacan su formacién, tanto en los
casos en que se desempefian como becarios, en planta permanente y ain aquellos que han
completado estudios de postgrado en el pais o en el extranjero, con una excelente
formacion previa. Destacan ademas que los graduados de esta facultad estan en igualdad

de condiciones en cuanto a su formacion, que los de las mejores universidades del pais.
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Para realizar este analisis considerar la siguiente informacién: Pantalla 500 — 505 - 520 de la Ficha
de Carrera.

B.50. Evaluar la adecuacion de los espacios fisicos y de las instalaciones

Evaluar la adecuacion de los espacios fisicos y de las instalaciones disponibles para la
carrera, teniendo en cuenta las opiniones enunciadas por los equipos docentes en las fichas de
actividades curriculares.

Este punto fue desarrollado en forma amplia en el item 20 (Andlisis de la Capacidad
de Educar de la UA). Dado que la Facultad solo cuenta con una carrera de grado y el
dictado de la carrera de postgrado no trasunta en una competencia en el uso de espacios
fisicos e instalaciones (se utiliza a tal fin el Salon del Consejo Directivo), la evaluacién
realizada en aquel punto sobre espacios fisicos e instalaciones es pertinente en este punto.
Por lo expuesto se obvia todo el aspecto descriptivo y se transcriben solo aspectos
evaluativos.

Consultada la opinién de Docentes y Alumnos a través de encuestas realizadas por
Asesoria Pedagdgica en el segundo semestre del 2002 y, de acuerdo a lo que surge del
analisis expresado por Docentes en las Fichas Curriculares en el 2004, se pueden apreciar
juicios evaluativos respecto a la adecuacién de los espacios fisicos e instalaciones
disponibles. Un factor a considerar en dichos juicios es la influencia del incremento de la
matricula ingresante durante los afios 2002 y 2003, que ha impactado de manera diferente
en las opiniones.

Segun la encuesta mencionada realizada a docentes (127 docentes que utilizaban
las instalaciones ) existia un grado de conformidad con las aulas, SUM vy biblioteca que se
consideran como Buenos 0 Muy Buenos. En cambio, son considerados como deficientes los
Campos Experimentales, la Cantina y el Laboratorio de Informética por un 40 % de la
muestra; los Laboratorios reciben dicha calificacién por un 25 % de la muestra.

La encuesta realizada a los alumnos (467 alumnos) en el segundo semestre de
2002, mostraba que las instalaciones o servicios ranqueadas entre muy buenas y buenas
por la mayoria de los alumnos, eran la biblioteca y salén de usos multiples. Como buenas
se destacaban un gran numero de ellas: aulas (78,2% de los alumnos), campos
experimentales (39,0%), cantina (51,6%), laboratorios de docencia (61,7%), transporte
propio (58,0%).

Como deficiente, consideraban el Laboratorio de informatica un 54, 6 % de los
alumnos.

El 50,5% de los alumnos expresoé no utilizar el Campo de Deportes.

Analizando la opinion de los equipos docentes por Areas Tematicas (Ficha Curricular

—Actividad 0250: Suficiencia y adecuacion de los &mbitos), y considerando que la misma es
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actual (Octubre 2004),se observa que la misma esta directamente influenciada por el
namero de alumnos en los dos primeros afios que requieren mayor espacio aulico y, al uso/
no uso de instalaciones para el desarrollo de las actividades curriculares, particularmente las
practicas . El numero de alumnos ingresantes a partir del afio 2002 manifesté una tendencia
creciente con un incremento del 37 % en el 2003 respecto al afio 2000, comportamiento que
se mantendria en 2004. Ello, sumado al numero de alumnos recursantes, y a la duplicidad
de dictado de algunas pocas catedras por la implementacién del nuevo Plan de Estudios,
han producido dificultades en cuanto a la disponibilidad de aulas y laboratorios con el
espacio adecuado para cursos numerosos.

Las asignaturas que comprenden el Area de Ciencias Basicas, que se dictan en los
dos primeros afios de la carrera, deben realizar el dictado de sus clases tedricas en
condiciones no satisfactorias debido al gran nimero de alumnos que deben atender. Sélo se
cuenta con SUM como aula con capacidad para mas de 250 alumnos y es utilizado para el
dictado de materias del primer y segundo afio y otra aula con capacidad para 95 alumnos.
Pero también existen 3 aulas con capacidad para 75-80 alumnos, que pueden ser utilizadas
alternativamente en el dictado de clases practicas, dividiendo los cursantes en comisiones.
Se observa que las dificultades existentes se han intentado subsanar mediante una
conveniente coordinacion de usos de los espacios por parte de la Secretaria Académica y
ademas, durante el afio 2003 se habilitaron dos aulas adicionales con capacidad para 75-80
alumnos, las que permiten solucionar en parte los espacios cuando las asignaturas con
numerosos alumnos se desdoblan en comisiones.

Los espacios destinados a clases practicas (aulas y laboratorios) resultan reducidos
si se tiene en cuenta que la cantidad de alumnos que pueden acceder a cada uno de los
mismos, es de no mas de 30 por turno. Actualmente se dispone de tres laboratorios para
docencia, los que ademas son utilizados al menos, por 10 asignaturas de la carrera. Ello
implica una estricta coordinacion de horarios para su utilizacion.

En cuanto al Laboratorio de Informética en particular, cuenta con un espacio
adecuado para el desarrollo de clases teérico-practicas y practicas para comisiones de no
mas de 30-40 alumnos. El desarrollo de practicos por asignaturas de primer afio, con un
elevado numero de alumnos, crea dificultades en la coordinacion y uso tanto para éstas
como para las asignaturas de cursos superiores, por el tiempo empleado. En realidad la
capacidad del laboratorio esta dada por el equipamiento y no por el espacio fisico.

El aula utilizada para practicos de las Catedras de Botanica Morfolégica, Botanica
Sistematica, Zoologia Agricola, entre otras, requiere de acondicionamiento de mesadas,
piletas, desaglies e iluminacion, careciendo de mobiliario adecuado para colocar

colecciones de material herborizado y entomoldgico.
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Por otra parte surgen manifestaciones de profesores respecto a que existen aulas
que no reunen las condiciones necesarias de iluminacioén, ventilacion, acustica, nimero de
pizarrones para desarrollar las actividades; se observa una falta de mantenimiento de las
condiciones edilicias. No obstante se advierte un avance en el acondicionamiento de las
mismas . Se reconoce gue todos los espacios aulicos cuentan con ventiladores.

Las Asignaturas del Area de Basicas Agrondmicas: el desarrollo de las mismas se
realiza en el marco de un espacio considerado insuficiente para el desarrollo de actividades
tedricas, debido al incremento actual de la matricula; no obstante las dos nuevas aulas
construidas en el 2003 generaron mejores posibilidades para el dictado de clases. La
solucion al problema de espacios aulicos relativamente reducidos fue desdoblar algunas
clases en comisiones, lo que demanda una mayor dedicacion a la docencia de los equipos
docentes.

Los espacios de los laboratorios de docencia son insuficientes para una operatoria
satisfactoria, no obstante el nimero de alumnos en estas asignaturas es menor y algunas
Cétedras cuentan con Laboratorios de Investigacién y/o servicios que son utilizados para el
desarrollo de las practicas. Se reconoce la disponibilidad entre docentes y autoridades por
lograr la mejor coordinacién de horarios de uso con asignaturas de primer y segundo afio.
Se observa falta de acondicionamiento de la estructura de acuerdo a los diferentes usos y
condiciones de seguridad.

Las Asignaturas del Area de Aplicadas Agronémicas: no existen problemas con los
espacios fisicos destinados a aulas para docencia que resulta adecuado por el menor
namero de alumnos ni con los laboratorios, con la excepcion del Laboratorio de Informatica
con el que existen dificultades por la saturacion derivada del uso intensivo de asignaturas de

los primeros ciclos.

Los campos experimentales y el vivero se encuentran a pocos kilbmetros de
distancia de la sede de la Facultad, lo cual resulta una ventaja para la realizacién de los
practicos a campo. No obstante es un preocupacion planteada por las céatedras el
mantenimiento de ensayos y parcelas demostrativas, derivadas de acumulacién de tareas
coyunturales del personal de campo y/o falta de coordinacion de las actividades

planificadas.

No obstante, las deficiencias de comodidades de los campos experimentales se
encuentran en vias de solucién con la construccion de un aula de grandes dimensiones y

sanitarios en el campo R. Roldan.

Las apreciaciones respecto al espacio fisico destinado a Cantina (segun la encuesta
2002) pierden actualidad ya que dicho espacio, a partir de la inauguracion del comedor
universitario, esta destinado a sala de estar y de lectura de los alumnos.
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A modo de sintesis: se advierten opiniones diferentes en cuanto a suficiencia y
adecuacion de instalaciones y ambitos para el desarrollo de las actividades curriculares de
acuerdo a lo expresado en las Encuestas 2002 y lo emitido por los equipos Docentes en el
2004. Se nota una coincidencia en cuanto a la opinion sobre el Laboratorio de Informética,
pero se entiende que el déficit estd manifestado en el equipamiento. Se entiende que parte
de las dificultades en la adecuacion de los espacios fisicos &ulicos tiene caracter coyuntural
(duplicidad del dictado de asignaturas por cambio de plan, existencia de un sexto afio que
desaparecera) pero considerando que el nivel de ingreso actual se consolide en los afios
préximos se hace necesario adoptar algunas medidas que tiendan a mejorar la situacién
planteada.

La informacién presentada en este item se basa en los documentos “Sintesis de
Informacion obtenida de la Encuesta a Docentes” y ” Sintesis de Informacion obtenida de la
Encuesta Alumnos 2002”.

Los planes de mejoras sobre el particular ya han sido considerados en el item A.20.

Para realizar este analisis considerar la siguiente informacién: Pantallas 3020 — 3030 — 3031 — 3040 — \
3050 de la Ficha de la Unidad Académica ; Pantallas— 530 — 540 - 550 — 570 - 571- 572- 580- 590y |
Pantalla 250 de la Ficha Curricular .

B.-51.Evaluar la calidad y adecuacién del equipamiento

Evaluar la calidad y adecuacion del equipamiento (de laboratorios, talleres, campos y centros
experimentales, vehiculos, medios de comunicacion) en funcion de las necesidades de la carrera.
Calificar las deficiencias observadas en cantidad o en estado de funcionamiento.

Este punto fue desarrollado en forma amplia en el item A.20. Dado que la Facultad
solo cuenta con una carrera de grado y el dictado de la carrera de postgrado no genera
problemas de competencia en el uso del equipamiento. La evaluacién realizada en aquel
punto sobre equipamiento es pertinente en este punto. Por lo expuesto se obvia todo el
aspecto descriptivo y se transcriben solo aspectos evaluativos.

El andlisis y evaluacién del equipamiento se presenta, segun la opinién de los
equipos docentes ( Ficha Curricular-Actividad 0250 ), por Areas Teméticas debido al nimero
de alumnos en los primeros afios, fundamentalmente por el incremento sostenido de la
matricula entre 2002 y 2004 vy, al uso/ no uso de Equipamiento e Instalaciones para el

desarrollo de las actividades curriculares, particularmente las practicas .

El equipamiento y material de uso en laboratorios para las practicas, es el minimo
requerido ya que se utilizan materiales de vidrio y drogas comunes, aunque no siempre la
disponibilidad cubre las expectativas, debido a circunstancias coyunturales. Segun opinién

de Asignaturas de Area de Ciencias Basicas y Basicas Agrondmicas.
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Las lupas y microscopios existentes presentan una falta de adecuacion en funcion de
sus especificaciones (modelo) y son insuficientes debido al uso compartido y al niamero
elevado de alumnos por comisiones de practica. Se prevé realizar adquisiciones a partir del
afio 2004 para solucionar dicha insuficiencia.

El Laboratorio de Informatica, para el desarrollo de clases tedrico-practicas y
practicas para comisiones de entre 30 y 40 alumnos, cuenta con un escaso equipamiento de
PC y accesorios tales como impresoras, scaners, etc. El desarrollo de practicos por
asignaturas de primer afio, con un elevado numero de alumnos, crea dificultades en la
coordinaciéon y uso tanto para éstas como para la practica de asignaturas de cursos
superiores. Atento al déficit existente en este Laboratorio se iniciara un plan de
reequipamiento del mismo en el afio 2004. Segun opinién de Asignaturas de Area de

Ciencias Basicas y Basicas Agrondmicas y Aplicadas Agronémicas.

Segun lo ya expresado en el Andlisis de la Capacidad para Educar de la Unidad

Académica, al efecto de ampliar el equipamiento se presenta un Plan de Mejoras.

El material utilizado en practicos tales como navajas de injerto, tijeras, cintas
dendrométricas, forcipulas, clinometros, GPS, es considerado insuficiente por los
responsables de las catedras ( Area de Basicas Agrondmicas y Aplicadas) que utilizan
dichos elementos. Segun opinion de Asignaturas de Area Aplicadas Agronémicas

En lo relativo al equipamiento audiovisual para docencia la Facultad cuenta con un
total de cuatro (4) proyectores de imagenes y ocho ( 8 ) retroproyectores, cantidad que
resulta suficiente para realizar las actividades programadas. En ocasiones se plantean
dificultades debido a la alta demanda de estos medios por parte de las Catedras y por la
realizacion de actividades coyunturales ( Cursos de Postgrado, Jornadas, presentacion de
Trabajos Finales), que requieren del uso los mismos en forma adicional. A través de un
sistema de registro de solicitud de medios audiovisuales, existe una coordinacion

adecuada en funciéon de la demanda.

La mayoria de las Catedras, Departamentos y Laboratorios disponen en sus oficinas
del acceso a redes de informacion y a Internet, y servicio de telefonia interconectado. Estos
recursos se consideran una fortaleza que presenta la Unidad Académica, para una fluida
comunicacion interna y para acceder a informacién actualizada tanto para docentes como
para alumnos, via la WEB, imprescindible en el desarrollo de las actividades curriculares y
de formacién, enmendando en ciertos casos, la falta de bibliografia y/o actualizacion de la
existente. Sin embargo, existen catedras que manifiestan que su equipamiento informético

individual es insuficiente.
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La mayoria de ellas utiliza el equipamiento informético adquirido a través de
subsidios por Proyectos de Investigacion, o bien equipamiento perteneciente al
Departamento al que pertenecen.

La disponibilidad de medios de transporte para movilizar alumnos a los practicos a
campo y/o viajes es insuficiente para grupos grandes. La mayoria de las Asignaturas, que
hacen uso del colectivo, considera que la disponibilidad de medios de transporte de alumnos
es insuficiente tanto en cantidad como calidad, ya que las catedras con nimero elevado de
alumnos exigen varios movimientos de las unidades por cada practico, lo cual deriva en
pérdidas de tiempo y dinero. El actual, dado el modelo, no cuenta con autorizaciéon para la
realizacion de viajes de larga distancias; para estos viajes se solicita el colectivo
perteneciente a la Universidad adecuado a tal fin.

Debe destacarse que los problemas se originan en la gran cantidad de practicas a
campo que se realizan en la carrera.

En cuanto a las practicas desarrolladas en el predio donde se encuentra asentada la
Facultad, el cual posee una superficie 42 ha, su cercania a la Unidad Académica resulta una
ventaja ya que facilita el acceso para la realizacion de los practicos a campo entre otras, la
implantacion y seguimiento de parcelas didacticas. Las mismas son conducidas por las
distintas Cétedras fundamentalmente de Asignaturas del Area de Basicas Aplicadas y
Aplicadas Agronémicas. Existe preocupacion planteada por las céatedras por el inadecuado
mantenimiento de ensayos y parcelas demostrativas, derivadas de acumulacion de tareas
coyunturales del personal de campo y/o falta de coordinacion de las actividades
planificadas. Este punto ha sido analizado y se prevé la asignacién temporal de un agente
responsable, con dedicacién preferencial a la atencion de los cuidados de parcelas
demostrativas que se encuadren dentro de la planificacion anual presentada por las

catedras.

B.52. Evaluar la suficiencia de los convenios

Evaluar la suficiencia de los convenios que permiten el acceso y uso de infraestructura y
equipamiento.

Los convenios firmados por la Facultad de Ciencias Agropecuarias resultan
suficientes desde el punto de vista del nUmero total de acuerdos y por la diversidad de
actividades involucradas. Si se considera que en los ultimos 5 afios se han ejecutado 60
convenios (el equivalente a uno por mes), aquellos que incluyen el uso compartido de
infraestructura y equipamiento alcanzaron el 47,5% (29). Resulta esta una proporcion muy
importante si se tiene en cuenta que existe un numero importante de convenios que

plantean actividades de asistencia técnica, pasantias y actividades especificas, en los
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cuales no existen definiciones respecto al aporte de estructuras y equipamiento por parte de
los firmantes ajenos a la institucion.

Las actividades docentes se realizan en su totalidad en las instalaciones de la
Facultad. Solamente la Céatedra de Genética utiliza en determinadas circunstancias el
laboratorio montado en la EEA INTA Parana, para lo cual existe un convenio marco con la
Institucion y un Acta Acuerdo en particular celebrado a instancias de un proyecto de
investigacion en el que participan docentes de la casa e investigadores del INTA. (CONV 60
“Acuerdo Complementario FAC INTA - Desarrollo de una metodologia destinada a la
obtencion de cultivares de Linun usittatissimum L. basado en el cultivo de anteras”)

Existen algunos otros convenios celebrados en el marco de proyectos de
investigacion que contemplan la participacion de docentes de la casa en actividades
realizadas fuera del ambito de la Institucion. En todos los casos los convenios resultan

adecuados a los objetivos de su celebracién.

Para realizar este analisis considerar la siguiente informacién: Pantallas 1170 — 1210 — 1215 de la
Ficha de la Unidad Académica. Documento de respaldo Anexo 8 —Convenios

B.53. Analizar los modos en que se gestiona el uso de los espacios fisicos

Analizar los modos en que se gestiona el uso de los espacios fisicos, incluyendo laboratorios,
talleres, campos y centros experimentales y vehiculos para cubrir las necesidades de la carrera.

La gestion relacionada a la asignacion de horarios para el empleo de los espacios
fisicos, laboratorios y equipamiento corresponde a la Secretaria Académica y se materializa
mediante la intervencién del area de alumnado y Bedelia.

Al inicio de cada ciclo lectivo (o cuatrimestre) se realizan las reuniones con los
docentes responsables de cada uno de los afios en que se subdivide la carrera; de dichas
reuniones surgen los horarios para el desarrollo de las actividades y se distribuyen los
espacios fisicos para que las mismas se lleven a cabo, tanto aulas como laboratorios.

La provision de equipamiento para la docencia se realiza mediante un adecuada
programacion de las catedras que presentan sus necesidades ante Bedelia cuando se trata
de instrumentos escasos en relacién a su demanda (cafiones) y o se lo solicita al inicio de
clases cuando dicha limitante no existe, salvo situaciones coyunturales.

Las actividades de campo en el predio de la Facultad o en campos experimentales
son programadas por las catedras y gestionadas por la Secretaria General, que dispone
areas de ocupacion y personal al efecto.

El uso de los vehiculos se asigha mediante un sistema de solicitudes mensuales que

permite distribuir los mismos entre las catedras y actividades (investigacion o extension)
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demandantes. Para ello se encuentran habilitados registros por vehiculo en los que se
asientan los dias y horarios en que cada catedra solicita su uso.

Todos los alumnos de la Facultad, dependiendo del grado de avance en la carrera,
tienen asegurados el acceso al equipamiento existente en esta Institucién. De la misma
manera todo el equipamiento existente en la Facultad es de libre acceso para los profesores
de la misma, siempre considerando las restricciones impuestas por las condiciones del buen
uso y manejo de los mismos.

Se entiende como adecuados los modos implementados para la asignacion de

recursos existentes.

B.54. Actualizacién y suficiencia del acervo bibliogréfico

Evaluar la actualizacion y suficiencia del acervo bibliografico disponible segun las
necesidades de la carrera.

El inventario bibliografico asciende a 6.835 libros de los cuales el 97% estan
directamente relacionados con la tematica de la carrera. Presenta 73 publicaciones
periddicas y 256 obras en soportes alternativos (CD y base de datos). El inventario
bibliogréfico es adecuado y actualizado, a excepcién de algunos temas que no se ajustan a
la demanda.

La adquisicion de material para actualizacion es realizado por la UNER con fondos
provenientes del FOMEC, lo que permitié una importante evolucién cualitativa y cuantitativa,
tanto en equipamiento informatico como en material inherente a la biblioteca; ello se
complementd con algunas partidas originadas en aportes propios de la Unidad Académica;
optimizando de esta manera el servicio ofrecido y aumentando la cantidad de libros en un
11.25% en los ultimos 5 afos, disminuyendo las listas de reserva y agilizando el sistema. A
la vez, se realizan suscripciones de revistas y colecciones con fondos propios de la FCA. Se
participa en redes de canje mediante la Revista RCA que edita la FCA, mediante la cual se
reciben en canje 72 titulos de revistas de instituciones agropecuarias nacionales y del
extranjero.

Con el objeto de mejorar la oferta de bibliografia disponible se cuenta con 429
fotocopias de libros inventariados y 103 fotocopias de libros no inventariados; ademas de
1822 publicaciones de trabajos cientificos y de investigacién; como asi también trabajos
finales de graduacion, resultados de investigaciones y tesis de maestrias y doctorales de
docentes. De esta manera se alcanza una cantidad satisfactoria de libros, en una proporcion
de 7.77 libros por estudiante; lo que se optimizara con el acceso a bases de datos en CDR y
la suscripcidon a bases remotas on-line. Si consideramos ademas las fotocopias disponibles,

la relacion mejora a 10 ejemplares por alumno.
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Se debe destacar que un gran numero de Catedras ponen a disposicion de los
estudiantes numerosos ejemplares de textos que complementan la oferta de biblioteca.

Asimismo, las catedras elaboran material didactico sobre distintos puntos que
abordan en las asignaturas a efectos de que los alumnos dispongan de informacion

actualizada sobre avances en los saberes de las mismas.

Para realizar este andlisis considerar la siguiente informacién: Ficha de Centros de Documentacion e
Informacion.

B. 55. Biblioteca o centro de documentacién propio

Si la carrera posee una biblioteca o centro de documentacion propio, evaluar:

1. el grado de actualizacion y suficiencia del acervo bibliografico en relaciéon con las

necesidades de la carrera,

2. adecuacion del equipamiento informatico y capacidad de acceso a redes de
informacion,
suficiencia y eficacia de los servicios prestados,
funcionalidad de los espacios que se ocupan,
caracteristicas del personal profesional y no profesional en nimero y calificacién,
las estrategias de actualizacién previstas

Debldo a que la carrera de Ingenieria Agrondmica es la Unica carrera de grado de la

institucion, la Biblioteca o Centro de documentacién de la Unidad Académica es la de la carrera. Por
lo tanto se obvia el detalle en este punto, remitiéndose al lector al item.21 del Andlisis Preliminar de la
Capacidad para Educar de la Unidad Académica.

o AW

1. el grado de actualizacién y suficiencia del acervo bibliografico en relacién con las
necesidades de la carrera,
Se detalla en A.21 y B.54.Tal como se sefialo en B.54 el inventario bibliografico es

adecuado y actualizado en la mayoria de las asignaturas.

2. adecuacion del equipamiento informatico y capacidad de acceso a redes de

informacion;

Se detalla en A 21.El equipamiento informatico para uso de los alumnos presenta
niveles de saturacién en horarios centrales de uso, principalmente para acceso de consulta
a Internet. Respecto del espacio disponible, el equipamiento informatico resulta adecuado,
pero la existencia de mayor nimero de puestos de consulta a Internet y de TV para ver
videos optimizaria el servicio. La elevada cantidad de préstamos diarios permite apreciar
gue la operatoria seria mas agil si se contara con otra PC para acelerar la atencion.

La solucién a estos problemas se contempla en un Plan de Mejora N° 4.

3.suficiencia y eficacia de los servicios prestados;

>FCA
= B. La Calidad Académica de la Carrera — F.C.A — U.N.E.R. - Diagnéstico 188




Se detalla en A.21. Se considera que los servicios prestados son suficientes y
prestados con eficacia. Sélo se observan algunos problemas en horarios de mayor afluencia
de estudiantes, lo cual esta previsto solucionarse en el corto plazo.

4. funcionalidad de los espacios que se ocupan;
Se detalla en A.21.La biblioteca desarrolla sus funciones en un ambiente Unico,
llevandose a cabo las actividades propias de biblioteca y a la vez utilizado como salén de

lectura. El mejoramiento de los espacios se plantea en el Plan de Mejora N° 3.

5.caracteristicas del personal profesional y no profesional en nimero y calificacion;

Se detalla en A.21.EIl personal de apoyo de biblioteca en cantidad (3) es conveniente
y se destaca la formacién dada fundamentalmente por la integracién con una Profesora en
Bibliotecologia (Responsable de la Biblioteca FCA). El personal esta suficientemente

capacitado y en constante actualizacién y capacitacion.

6. las estrategias de actualizacion previstas.

Se considera conveniente apoyar la gestion de la biblioteca mediante el concurso
temporal de un agente afectado a la misma, fundamentalmente en los momentos de
intensificacion en el uso del servicio, que normalmente coincide en los primeros meses de la
afluencia de los nuevos ingresantes afio a afio. Ello se concretaria mediante el

desplazamiento temporario de personal de planta o mediante un contrato temporal.

Tomando en cuenta lo expresado en parrafos anteriores se concluye que el servicio
prestado presenta algunas dificultades originadas en el incremento de la demanda actual; a
efectos de paliar esto, recientemente se ha implementado el préstamo informatizado con
sistema de coédigos de barras y credencial identificatoria (Soft Marcopolo) y ademas, desde
las catedras los docentes y alumnos tienen acceso a la busqueda bibliografica.

La optimizacién del espacio supondria un ambito especialmente acondicionado para
sala de lectura silenciosa, un depésito para material de uso esporadico o menos usado,
lugares especialmente destinado a trabajo técnico, y acceso para discapacitados.

Se considera que el servicio prestado por biblioteca es eficiente en base al
equipamiento informatico disponible y sala de lectura, a la disponibilidad de personal y
capacidad de acceso a las redes de informacion, y al inventario bibliografico, pero su
optimizacion supone la superacién de algunas falencias que se detectan en ciertos periodos

del afio, producto del crecimiento del nUmero de alumnos en los Ultimos 2 afios.
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En tal sentido, la unidad académica ha iniciado una estrategia en el corto, mediano y
largo plazo para corregir y mejorar el servicio de biblioteca que se incorpora dentro de los
Planes de Mejora N° 3y 4.

B.56. Mecanismos de administracion

Sobre la base de las caracteristicas previamente observadas en el cuerpo académico, en la
formacién de los alumnos y en la infraestructura y el equipamiento, evaluar los mecanismos de
administraciéon de las distintas instancias de aprendizaje como asi también el cumplimiento de los
objetivos de formacién.

Acorde con los objetivos que hacen al proceso de ensefianza — aprendizaje, las
Céatedras desarrollan distintas actividades teoricas - practicas que promueven el
afianzamiento de conceptos basicos, la incorporacion de habilidades y destrezas y
fundamentalmente la integracion de contenidos tedricos y practicos. Las diferentes
modalidades de formacién tedrica-practica y practica definen los rasgos del perfil profesional
de los graduados de nuestra facultad.

Por ello se considera que tanto los ambitos de formacion teérica como los de
formacion tedrica-practica y practica, en las clases en el aula, mas los trabajos de
laboratorio y a campo, los viajes, algunas pasantias, son adecuados. La diversidad y
asignacion horaria propuesta para llevar a cabo la formacién del alumno, concuerda con los
objetivos propuestos, segun el andlisis desarrollado en el item B.34.

La formacion del cuerpo docente, en general, para lograr estos objetivos resulta la
adecuada cubriendo asi las necesidades académicas de la Carrera.

Los docentes poseen titulos de grado y un considerable porcentaje de ellos posee
titulo de postgrado o bien, estan en diferentes instancias para lograrlo, segun el analisis
detallado en el item A.5, lo que los habilita para el cumplimiento de las distintas actividades
de docencia, investigacién y extension. Se considera que son pertinentes y en directa
relacién a su actividad curricular contribuyendo a las exigencias del proceso de ensefianza—
aprendizaje planteado en las curriculas. Esto se pone de manifiesto en la trayectoria
docente, en la direccibn y participacion en proyectos de investigacién, extensién y
vinculacion, y en la dedicacién por la formacién de recursos humanos, ya que varios de
ellos son directores de becarios y de trabajos finales, como asi también la participacién en
las diferentes tareas de gestion.

Se considera importante el impacto de la formaciébn del postgrado de la
Especializacion en Agronegocios de la Facultad, en el desarrollo de las actividades
curriculares de grado, debido principalmente a la actualizacion de contenidos, a la

incorporacién de nuevas metodologias y al desarrollo de otros practicos que se han
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efectivizado en algunas de las areas de catedras cuyos docentes estan realizando la
especializacion.

Ademas, varios docentes participan del Programa de Formaciéon Docente,
desarrollado por la Secretaria Académica de la Universidad, con la finalidad de realizar
intercambios de saberes y experiencias, destinados a mejorar el vinculo y socializacion de
conocimientos, generar ambitos de formacion, perfeccionamiento y actualizacion
permanente. Esta formacion continua ha permitido a los docentes participantes incorporar
herramientas pedagdgicas e intercambiar experiencias con pares de otras Facultades.

Asimismo los docentes son evaluados periddicamente por medio de Concursos
Publicos de Antecedentes y Oposicion, para el caso de acceso y ascenso en la docencia, y
Revalidas, para la permanencia en la misma, segun las normativas vigentes y que se han
descrito en las pantallas 1090 de la Unidad Académica.

Es asi que la formacién alcanzada por el cuerpo docente y la permanente
preocupacién por su actualizacion y perfeccionamiento, tanto de los profesores como de los
auxiliares de docencia, se considera que es la adecuada y que garantiza el nivel académico
previsto en los planes de estudios vigentes. Sin embargo, debe prestarse especial atencion
a la distribucion de los cargos docentes a fin de optimizar las dedicaciones y la conformacién
de los equipos de céatedra teniendo en cuenta las distintas actividades curriculares a
desarrollar por cada docente y el nUmero de alumnos que debe atender.

En cuanto a la infraestructura y en lo referente al nUumero de espacios fisicos para
llevar adelante las distintas actividades teoéricas, practicas y experimentales de los
diferentes tramos de la Carrera son, relativamente suficientes, si bien en lo que hace a sus
capacidades, en los ultimos afios se ha visto resentida su suficiencia por el alto nimero de
alumnos ingresantes en la carrera, sobretodo en las asignaturas de los primeros afios,
segun lo detallado en el item A.20.

En el caso de algunos laboratorios, se estd completando el acondicionamiento de la
infraestructura de acuerdo a los diferentes usos y condiciones de seguridad, en especial los
utilizados por las asignaturas de las Ciencias Basicas y Basicas Agronémicas, lo que
dificulta en algunos casos el desarrollo éptimo de las mismas.

El equipamiento del laboratorio informatico, en cuanto al nimero de equipos como a
la actualizacién de los mismos, para su uso adecuado se resiente frente a la tendencia hacia
un aumento en la ensefianza mediante los mismos. De igual manera, el instrumental de los
laboratorios si bien es suficiente, presenta inconveniente por la limitacion en los insumos.

En lo referente al equipamiento audiovisual se considera suficiente y adecuado para
el desempefio de las actividades que se realizan diariamente y en forma simultanea por las

distintas catedras, sobretodo teniendo en cuenta las Gltimas adquisiciones.
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Ademas, los docentes colaboran permanentemente para adaptarse a las situaciones
originadas por los escasos presupuestos que inciden fundamentalmente en la carencia de

fondos para los distintos insumos y materiales necesarios.

B.57. Recursos financieros

Analizar si los recursos financieros con los que cuenta la carrera son suficientes para su
correcto desarrollo y evolucién futura.

De acuerdo al desarrollo del item A.22 se considera que los recursos con los que
cuenta la carrera de Ingenieria Agrondmica, Unica de grado desarrollada en aquella, son
suficientes para el correcto desarrollo del Plan de Estudios vigente con la adecuacion
planificada; y en la medida que no existan profundas distorsiones de las variables
econémicas actuales, que estimamos estabilizadas en el tiempo, podemos confiar en el
mantenimiento del equilibrio econémico y financiero de la carrera y prever el desarrollo
normal de las actividades de la misma, sin dificultad y con total cobertura en todos sus
aspectos.

B.58. Estructura de gobierno de la carrera

Describir la estructura de gobierno de la carrera haciendo hincapié en la distribucion de
responsabilidades y en la eficacia en tareas de planificacién y coordinacién. Considerar la adecuacion
de la formacion y trayectoria de quienes ejercen cargos de gestion.

En relacién a este punto ya fue ampliamente desarrollado en Capacidades para
Educar de la Unidad Académica (item A.16) y es valido lo expuesto alli en su totalidad por

existir esta Unica carrera.

B.59. Revision periddicay sistematica del plan de estudios

Verificar la existencia de un mecanismo formalizado para la revision periddica y sistematica
del plan de estudios y valorar la eficacia de su accionar.

En el &mbito de la Facultad existe la Comisién de Implementacion, Seguimiento y
Evaluacién del Plan de Estudios (Res. C.D. N° 3296/03 y Res. Dec. N° 4030/03) que fue
creada al efecto de suministrar toda la informacion necesaria para docentes y alumnos
acerca de la forma de implementacion del nuevo Plan de Estudios a fines del afio 2002 y
comienzos del afio 2003. A partir de esa fecha su cometido es entender en todas las
cuestiones inherentes a la implementacion del Plan de Estudios 2002 y las que surjan de la
misma, en las oportunidades que sea necesario, analizar y evaluar las diferentes

alternativas de solucion y proponerlas a las autoridades correspondientes.
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Su accionar es sumamente positivo; como muestra de ello esta el proceso que se
esté llevando a cabo (a punto de finalizar) para adecuar los contenidos del Plan de Estudios
2002 a los contenidos minimos establecidos por la Resolucion Ministerial 334/03, entre los
que existian diferencias minimas, fundamentalmente en el nimero de horas definidas por

dicha Resolucion.

B.60. Registro actualizado de caracter publico de los antecedentes académicos
y profesionales

En caso de que la Unidad Académica no cuente con un registro actualizado de caracter
publico de los antecedentes académicos y profesionales del personal docente, verificar su existencia
en el &mbito de la carrera.

Se cuenta con un registro actualizado de los antecedentes académicos originados en
la Unidad Académica -y consecuentemente en la Carrera- que describe la trayectoria de los
docentes en la casa; el mismo constituye el legajo personal de cada docente. Dicho registro
obra en el Area Académica.

Asimismo, se cuenta con un registro de antecedentes académicos y profesionales de
docentes (Curriculum vitae) actualizado que retne el 100 % del total de los profesores que
participa de proyectos de investigacioén y de los que se han presentado a categorizacion.

Se encuentra en vias de ejecucion la inclusién de Curriculum vitae abreviados de los

docentes de la carrera de ingenieria agrondémica en la pagina WEB de la Unidad Académica.

B.61. Convenios para el intercambio de docentes

Analizar los convenios para el intercambio de docentes propios de la carrera. Considerar el
numero de docentes involucrados, si las experiencias son incorporadas a los programas de las
actividades curriculares y si permiten el desarrollo de nuevas areas de conocimiento.

Del total de convenios firmados el 67,2% incluye la participacion conjunta de
docentes de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y de la institucion contraparte. Las
actividades a desarrollar producto de ese intercambio son variadas, desde actualizaciéon y
perfeccionamiento del personal propio hasta la conformacion de equipos multidisciplinarios
para trabajos de desarrollo tecnolégico, asistencia técnica y transferencia de tecnologia.
Este intercambio se traduce en la inclusion de nuevas teméaticas en los programas de las
asignaturas, actualizacion de técnicas de andlisis de laboratorio, y desarrollo de nuevas
lineas de investigacion en equipos ya conformados.

En cuanto a los convenios que prevén intercambio de docentes, desde el afio 1996,

se ha desarrollado el Programa de Cooperacion Interuniversitaria Profesores A.L.E.
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(Intercampus), el cual ha tenido una escasa participacion de docentes de esta Carrera: solo
dos de ellos lo concretaron.

Para realizar este analisis considerar la siguiente informacién: Pantallas 1210 — 1215 de la Ficha de
Unidad Académica.
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ANALISIS PRELIMINAR SOBRE LA CALIDAD ACADEMICA DE LA CARRERA

La Facultad de Ciencias Agropecuarias de la UNER cuenta con una carrera de
grado; ello determina que la estructura de gobierno de la carrera es coincidente con la de la
Unidad Académica, quedando en manos de la Secretaria Académica la responsabilidad de

coordinar la misma.

Los recursos financieros de la Carrera de Ingenieria Agronémica son practicamente
los mismos de la Unidad Académica. Los mismos son suficientes para el correcto desarrollo
del Plan de Estudios vigente con la adecuacion planificada; y en la medida que no existan
profundas distorsiones de las variables econ6micas actuales, que estimamos estabilizadas
en el tiempo, podemos confiar en el mantenimiento del equilibrio econdmico y financiero de
la carrera y prever el desarrollo normal de las actividades de la misma, sin dificultad y con

total cobertura en todos sus aspectos.

La estructura administrativa y de servicios que sirve de apoyo de la carrera es la de
la Facultad. Se cuenta con el personal necesario para el desarrollo de todas las actividades
gue son necesarias para la consecucién de los objetivos planteados para la carrera. Dicho
personal cuenta con la capacitacion necesaria para ejecutar las tareas que les son

encomendadas con eficacia.

Sin dudas el incremento en la matricula en los ultimos dos periodos lectivos ha
significado mayor cantidad de trabajo en los distintos Departamentos Administrativos que
trabajan directamente con los alumnos como Alumnado y Biblioteca, pero ello no ha
repercutido en una merma significativa de la calidad de las prestaciones. El Departamento
Alumnos cuenta con un sistema informatico que fue creado y puesto en marcha por personal
técnico y administrativo del mismo Departamento (base de datos en Fox). Esta
implementado el SIU Guarani que facilita la tarea, ya que ha permitido implementar dos
terminales de autogestion de los alumnos. El Departamento toma a su cargo su operacion y
mantenimiento y al mismo tiempo mantiene la atencién al publico, con tres personas para
las tareas de alumnado y una contratada para las tareas de Bedelia. Existe un agente que
actualmente cubre una subrogancia hasta que se concurse el cargo de Director del Area

Académica. Las tareas son realizadas con eficacia y en término.

El personal ha realizado cursos en distintas areas (Portugués, Informatica, Atencion
al publico, entre otros). A partir del afio 2004 participa de las reuniones de usuarios del SIU
Guarani tomando los aspectos positivos de las experiencias de otras Universidades y

volcando y exponiendo las propias
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El personal de apoyo de biblioteca en cantidad (3) es conveniente y se destaca la
formacion dada fundamentalmente por la integracién con una Profesora en Bibliotecologia
(Responsable de la Biblioteca FCA). El personal tiene suficientes conocimientos en el tema

y esta en constante actualizacion y capacitacion.

Se considera que los servicios prestados son suficientes y prestados con eficacia.
Solo se observan algunos problemas en horarios de mayor afluencia de estudiantes, lo cual

esta previsto solucionarse en el corto plazo.

. Los Planes de Estudio

La Carrera de Ingenieria Agrondmica tiene vigentes dos planes de estudios (1986 y
2002); ambos se adecuan a la Res. MEC y T N2 334/03 ya que apuntan a un perfil
profesional generalista respetando las particularidades o diferenciacién especifica de cada
provincia y/o regiéon y contemplan los contenidos curriculares basicos de las Areas Ciencias
Basicas, Basicas Agrondémicas, Aplicadas Agronémicas y Complementarias definidas en
dicha resolucion. Si bien el Plan 2002 presenta pequefias diferencias en las cargas horarias
de algunas asignaturas, ello no modifica el hecho de alcanzar los contenidos propuestos por
la Resolucion Ministerial, segun analisis efectuados por la Secretaria Académica de la
Facultad. ( Segun Expte. 22.221/03 Modificacion Plan de Estudios 2002, folios 31 al 63)

Las diferencias existentes entre ambos planes de estudio en relacion con los
objetivos, el perfil del egresado y los alcances no son de relevancia, ni mantienen
diferencias sustanciales respecto a la Res. MEC y T N2 334/03.

Los ciclos o areas y asignaturas, en ambos planes forman una estructura similar

integrada en sentido vertical y horizontal, aunque sus denominaciones sean diferentes.

Las principales diferencias radican en que el Plan 2002 establece una menor
duracién de la carrera ( 5 afios), una oferta de materias optativas mas amplia, la inclusién de
talleres de integracién multidisciplinarios y espacios de actividades complementarias que
permiten la profundizacion practica y la inclusibn de las caracteristicas regionales. Se
disminuyen las cargas horarias por asignaturas sin cambios sustanciales en los contenidos
generales, reubicando temas en talleres integradores o conformando una nueva asignatura.
La presentacion del Trabajo Final queda como una de las opciones para acceder al titulo.
Los contenidos de ambos planes se consideran suficientes y adecuados, y existe

consistencia entre los objetivos, los alcances del titulo y el perfil del egresado.

La distribucion de actividades curriculares y su carga horaria en nicleos tematicos y

areas cubre lo establecido por la Res. MEC y T N2334/03; aun cuando el Plan de estudios
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2002 no alcanza el minimo requerido de horas totales, hallandose la principal falencia en las

horas asignadas a las actividades complementarias.

Como el plan de estudios de la carrera se encuentra sometido a un proceso de
revision periddica a través de la Comisién de Implementacién, Seguimiento y Evaluacién del
Plan de Estudios (Res. C.D. N° 3296/03 y Dec. Res. N° 4030/03), cuyo cometido es
entender en todas las cuestiones inherentes a la implementacion del Plan de Estudios 2002
y las que surjan de la misma, su accionar sumamente positivo determiné el proceso que se
ha llevado a cabo, para adecuar los contenidos del Plan de Estudios 2002 a los contenidos
minimos establecidos por la Resolucién Ministerial N® 334/03. Las diferencias aludidas se
han solucionado en el Plan de Adecuacion iniciado en el afio 2004, que a la fecha se
encuentra aprobado por el Consejo Superior (Res. “C.D.”"N° 3917/04; Res. “C.S”. N° 245/04)
y se presenta como Plan de Mejoras N1 “ Adecuacién del Plan de Estudios vigente a
lo dispuesto por la Resolucién del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia N@
334/03 y su modificatoria, Res. MECyT N2 1002/03”.

Al efecto de asegurar que los alumnos adquieran conocimientos indispensables en
Informética, en el Plan de Estudios 2002 el alumno puede acreditar su conocimiento sobre el
tema mediante un examen o bien adquirir conocimientos cursando la asignatura. En el Plan
1986 ya existia Informética y se puede apreciar que los conocimientos adquiridos en ésta
asignatura se aplican con buenos resultados en las Areas Bésica Agrondmica y Aplicada

Agronomica.

En relacion a idioma, en el Plan 2002 se ofrecen dos espacios optativos de oferta
permanente (Inglés | y II), que el alumno debe acreditar en algdn momento de la carrera. Se
prevé un sistema similar al de informatica para acreditar conocimientos previos. Como la
condicion de acreditacion es de reciente implementacion, no se ha evaluado aun su eficacia.
Los alumnos del Plan 1986 pueden cursar la asignatura y llegar a obtener un certificado de

aprobacion.

Ambos planes plantean el desarrollo de espacios curriculares optativos; en el Plan
1986, el alumno debe elegir obligatoriamente dos asignaturas optativas para cumplimentar
los requisitos de la carrera y acceder al titulo, sobre un total de cinco asignaturas de oferta
permanente. En el Plan 2002 es requisito que el alumno retna al menos 168 horas de
actividades optativas al finalizar la carrera, las que no tienen un espacio fijjo dentro del
curriculum, excepto por las correlatividades que pueden requerir los espacios optativos que
estan diseflados para cursarse en los tres ciclos. Con estos espacios optativos se pretende
flexibilizar el curriculum, contando con una alternativa de actualizaciéon y profundizacién
permanente en las diversas areas del conocimiento y sus aplicaciones. Asimismo ofrecen la

posibilidad de intensificar aspectos de la formaciébn agrondmica de interés para los
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estudiantes o0 que representen una via hacia la especializacion o la posgraduacion, y
regionalizar la ensefianza ya que las opciones deben responder a las necesidades laborales
actuales y futuras de la zona, revitalizando (en el sentido de dar amplitud y profundidad) el
estudio de &reas que por la importancia regional lo justifiquen.

Con el fin de conseguir mayor coherencia pragmatica los espacios curriculares que
integran el Plan de Estudios 1986 se coordinan horizontal y verticalmente mediante la
organizacion en 3 ciclos: Ciclo Basico, Ciclo Profesional y Ciclo de Integracion; y 6
departamentos: Departamento Ciencias Basicas, Ciencias Bioldgicas, Ciencias de la Tierra,

Produccion Vegetal, Produccién Animal y Socioeconémico.

Los ciclos permiten regular nivel de exigencia (grado de complejidad o profundidad)
que se le asignan a los conocimientos y habilidades segun el lugar que ocupen dentro del

plan.

Los departamentos son ambitos de reunidon de docentes e investigadores de
asignaturas afines con el objeto de coordinar cientifica y académicamente las tareas y
funciones. Asi en el marco de actividades curriculares de integracién horizontal se
contempla aspectos de las asignaturas que comparten un eje tematico determinado,
posibilitando un aprendizaje integrado y de mayor significacion. Estas funciones estan
asignadas por resolucion del Consejo Directivo (Res. C.D. N° 970/93). La seleccion de
contenidos comunmente se establece por consenso entre los docentes de las catedras

involucradas.

En este contexto se realizan desde hace varios afos tareas y actividades que si
bien no son propiamente de integracion, si constituyen instancias de coordinacion vertical y
horizontal, como el caso de Produccion Animal Il y Organizacion y Planeamiento de la
Empresa y el caso de catedras del Departamento Socioecondmico que se plasma en un
espacio denominado Seminario. Los efectos positivos de esta integracion embrionaria
plasmada por la interacciébn de algunas catedras sirvi6 como antecedente para que la
experiencia se concretara dentro de los contenidos del nuevo plan de estudios como

instancias curriculares.

En el Plan de Estudio 2002 los espacios curriculares se organizan en 3 Ciclos, a
saber: Ciclo Basico, Ciclo Basico Agronémico y Ciclo Profesional; y se mantiene la
estructura en los Departamentos similar al Plan 1986. Tanto en los ciclos como los
departamentos los fines y objetivos son similares a los detallados en el Plan 1986,
destacandose en el nuevo plan como un proposito importante, la implementacion de
espacios formales de integracién. Se proponen dos instancias de integracion, con el objetivo
de facilitar la formacién de profesionales con competencias que le permitan dar solucién en
forma multidisciplinaria a problemas agrondmicos concretos de la realidad, y con una mirada
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critica sobre la misma. Una es el espacio denominado “Taller de Integracion de Manejo
Fitosanitario y la otra se especifica el plan de adecuacion del Plan 2002 y se concretara
desde la catedra de Planeamiento y Gestiéon Empresarial, como “Integracion de Sistemas de

Produccion”.

El plan 2002 tiene vigencia desde 2003 por lo que no puede evaluarse aun el
impacto de las instancias integradoras planteadas para ciclos superiores.

Las asignaturas que conforman los Planes de Estudio analizados muestran una
total correspondencia entre sus objetivos, los contenidos curriculares, el planteo de
actividades tedricas y practicas y su respectiva carga horaria, la metodologia de ensefianza
adoptada, la forma de evaluar el aprendizaje y la bibliografia recomendada. Los programas
de las asignaturas son elevados por sus responsables al inicio del ciclo lectivo como parte
integrante de la planificaciéon anual, en la cual se prevén todos los aspectos anteriormente

mencionados.

Este hecho es respaldado por la discusion en los distintos departamentos de las
Planificaciones y Memorias Anuales de las actividades curriculares de las asignaturas que lo

integran.

La integracion de los contenidos de los espacios curriculares que constituyen cada
Plan permite alcanzar el perfil profesional propuesto.

Los sistemas de evaluacion son objeto de revision y modificacion por parte de los
equipos de catedras. Ello responde a la necesidad de encontrar modalidades de
seguimiento y evaluacion adecuadas a los procesos de ensefianza y aprendizaje de cada
disciplina, como también a garantizar la calidad de estos procesos en cursos de estudiantes

gue cada afio se presentan mas numerosos.

Las modalidades de evaluacion implementadas por las catedras promueven el
afianzamiento de conceptos basicos para la profesion, la incorporacion de habilidades y
destrezas, la integracidon de contenidos, la transferencia de conocimientos a situaciones

nuevas y la relacion tedrico — practica

Numerosas catedras implementan sistemas de promocién parcial y de promocién

directa a efectos de incentivar en los alumnos el estudio de la materia durante el cursado.

Las condiciones para la regularidad y promocion estdn definidas en la
Programacion Anual de Cétedra, son dadas a conocer en la primera clase del afio y estan a

disposicion de los estudiantes.

Para la obtencion de la regularidad se implementan evaluaciones periodicas sobre

los contenidos de los practicos o las unidades tematicas abordados en la clase anterior, y/o
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evaluaciones parciales. El nUmero de evaluaciones parciales varia de una asignatura a otra,
con posibilidad de recuperar algunas de ellas; las fechas de las evaluaciones se conocen

con suficiente anticipacion.

Las notas de las evaluaciones escritas se comunican, en promedio, dentro de la
semana que se tomo el examen y los resultados se exponen en las carteleras de la catedra
y del Departamento Alumnado. Los exdmenes estan disponibles para su consulta en la

oficina de cada catedra.

Cabe mencionar que los sistemas y modalidades de cursado y evaluaciones se
encuadran dentro de resoluciones del Consejo Directivo; aun dentro del marco regulatorio,

se ejerce la libertad de Catedra.

En el Plan 1986 es requisito para la obtencién del grado de Ingeniero Agrénomo
realizar un trabajo final. Esta instancia es optativa en el Plan 2002. Para ello los alumnos
cuentan con el asesoramiento de al menos dos Consejeros Docentes , pudiendo ser uno

de ellos externo.

Muchos trabajos se desarrollan en el marco de proyectos de investigacion propios o
del INTA, proyectos de extension y Laboratorios. Los mismos estan destinados al
entrenamiento del estudiante en la ejecucion de ensayos a campo y/o laboratorio
participando desde el planeamiento del proyecto hasta defensa oral del trabajo.

El Trabajo Final permite que la Facultad cumpla con el compromiso de la formacion
de recursos humanos para su desempefio profesional en diferentes ambitos laborales en
relacion de dependencia o en forma auténoma garantizando que los diplomas certifiquen
competencias en cuanto a la capacidad de aplicar la teoria en la practica y de retroalimentar

la teoria con la préactica.

Por otra parte, los alumnos logran demostrar conocimiento, habilidad, destreza y

aptitud, condiciones necesarias que hoy se exigen a los graduados.

El nimero de trabajos finales presentados en el periodo (1999 - 2003) fue de 143.
Una muestra objetiva de los logros alcanzados en cuanto a conocimientos y competencias
se observa a través de la diversidad de temas desarrollados, (39% en Ciencias de la
Tierra'y 27% en Produccion Vegetal) los que concuerdan con el perfil profesional , objetivos
de la carrera y la habilitacion para su desempefio profesional de acuerdo a las
incumbencias del Ingeniero Agrénomo, expresadas en el Plan de Estudios; y de la
calificacion obtenida, que sobre el total de Trabajos Finales, 31 ( 22%) obtuvieron
calificacion 8; 70 (49%)una calificacion 9 y 40 (28%) una calificacion 10. Siendo el

promedio general de 9.
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La mayoria de las actividades tedrica- practicas de la carrera se realizan dentro del
ambito de la Facultad de Ciencias Agropecuarias. Mientras que las actividades practicas de
campo, se efectivizan en lotes de productores, instituciones y empresas privadas, de Entre
Rios e incluso de otras provincias y tienen por finalidad intensificar y reforzar las
capacidades brindadas en la Facultad.

La Resolucion MECyT N2 334/03 define ambitos de formacién practica que estan
contemplados en los contenidos de las Cétedras de la Carrera; las mismas desarrollan
distintas actividades practicas que promueven el afianzamiento de conceptos basicos, la
incorporacién de habilidades y destrezas y fundamentalmente la integracion de contenidos

tedricos y practicos.

En relacion al &mbito denominado Introduccién a los Estudios Universitarios y
agronémicos (IEU), articulados con las Ciencias Bésicas el Plan de Estudios 2002
define al Ciclo Basico como “...de formacioén cientifica basica, de introduccion a los sistemas
agroeconémicos y a la vida universitaria”. Esta intencionalidad esta plasmada en el disefio
curricular y en las planificaciones de catedra. La asignatura, Introduccién a los Sistemas
Agroproductivos, junto a los nicleos tematicos del Area de Ciencias Basicas, totalizan en
conjunto 553 horas de practicos en aula, laboratorio y campo. El Plan 1986 contemplaba
819 horas de précticos en aula, laboratorio y campo.

En cuanto al ambito denominado Interaccion con la Realidad Agraria (IRA) en
articulacién con las Ciencias Basicas Agrondmicas, el Plan de Estudios 2002, prevé
espacios curriculares del Area de Basicas Agronémicas que suman 593 horas, en las que se
incluyen: resolucion de problemas; viajes de reconocimiento de cultivos, malezas, insectos,
enfermedades, etc.; practicas de laboratorio; trabajos practicos en parcelas didacticas;
trabajos de analisis de la realidad agronémica y disefio de proyectos sobre problemas
agropecuarios regionales. Las asignaturas del Plan 1986, correspondiente a este ambito

desarrolla un numero de 903 horas.

Respecto al a&mbito referido a la Intervencién Critica sobre la Realidad
Agropecuaria (ICRA) se prevé para el Plan 2002 un total aproximado de 720 horas,
distribuidos en aula, laboratorio, campo y disefio. Esta previsto en el nuevo Plan un espacio
de integracion referido a la proteccidon vegetal denominado Taller Integrado de Manejo
Fitosanitario. Ademas el estudiante tiene la opcidon de realizar una comision de estudio
(pasantia) en el tramo final de la carrera, realizar un trabajo final (de investigacion) o tomar

materias optativas.

Las asignaturas del Plan 1986, correspondiente a este area desarrolla un namero
de horas de aproximadamente 1259 horas. Se contemplan la realizacién por parte de los
estudiantes de diagnésticos con metodologia cientifica y disefio de propuestas alternativas
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para la intervencién profesional en predios productivos asignados para su estudio. Las
asignaturas Produccion animal I, Il y lll, Forrajicultura, Cultivos I, Il y IV, Dasonomia,
Sociologia y Extension Rural, entre otras, realizan salidas a campo, visitas a instituciones,
empresas y establecimientos rurales que facilitan la relacion del saber teérico con la realidad

agronomica.

Finalmente se concluye que los planes vigentes superan ampliamente el minimo

de horas totales de formacion practica de los diferentes ambitos.

o El Cuerpo Docente

La carrera, en septiembre de 2004, contaba con 183 docentes (cuerpo de
profesores y docentes auxiliares, incluidos docentes ad honorem (6)). Como existen
docentes con mas de un cargo la cantidad de cargos docentes ascendia a 223, de los

cuales 104 son simples, 89 parciales y 30 exclusivas.

Los docentes con dedicacién simple (afio 2003) son en su mayor parte (85 %)
Auxiliares de Docencia (72), Graduados (42 cargos) y No Graduados (30 cargos). El 15 %
remanente son profesores que revistan en tal condicion (Titulares y Adjuntos) por ser
profesionales que se desempefian en otras actividades (INTA, actividad particular, Estado

provincial) y aportan su experiencia exterior en el ambito académico.

La planta de Profesores Titulares y Asociados es suficiente, pero la estructura de
catedra por debajo de este nivel presenta una debilidad en el nivel de Profesores Adjuntos,
mientras que existen muchos cargos de Auxiliares de Docencia en relacion con estos, con

diferencias segun areas tematicas.

En el Area Temética de Ciencias Bésicas, actualmente con 47 cargos (registra un
aumento de 28 cargos respecto a 1999), 10 corresponden a profesores titulares y 3 a
profesores adjuntos; 19 JTP y 15 Aux. Graduados, y existen 15 dedicaciones simples, 29

semiexclusivas y 3 exclusivas.

El Area Temética de Ciencias Basicas Aplicadas (disminuy6 su planta en 6 cargos)
tiene actualmente 47 cargos, repartidos en 11 titulares, 1 asociado, 5 adjuntos, 15 jefes de
trabajos practicos y 15 ayudantes graduados, de los cuales 16 son dedicaciones simples, 18

son semiexclusivas y 13 exclusivas.

En el Area de las Ciencias Aplicadas hay 40 cargos (11 cargos menos que en
1999);existen hoy 9 titulares, 2 adjuntos, 20 jefes de trabajos practicos, 9 ayudantes

graduados. Respecto a las dedicaciones, son 19 simples, 17 parciales y 4 exclusivas.
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En las Asignaturas Complementarias los cargos pasaron de 6 a 9, registrandose 4
titulares y 5 jefes de trabajos préacticos, con 5 dedicaciones simples, 3 parciales y 1

exclusivo.

En el afio 2003 se plantearon una serie de dificultades de orden cuantitativo en las
asignaturas de Ciencias Béasicas debido al fuerte incremento del ingreso. Tal situacion exige
mayor esfuerzo a los mismos docentes, por lo cual aparecen dificultades en relacion a la
dedicacion de los mismos. Se realiz6 una reasignacion de cargos temporarios (contratos),
con el propdsito de apoyar las asignaturas con dificultades (con mayor nimero de alumnos)
destacandose de esta manera una atencidén especial para los alumnos de los primeros afos,
con un numero importante de Auxiliares de docencia para atender sus problemas. No
obstante ello, dichas asignaturas manifiestan algunos déficit en las dedicaciones y en la

estructura de catedras.

Este tema serd objeto de atencion mediante la formulacion del Plan de
Mejoras N° 2 —

“Mejorar la estructura de catedras de la Facultad”, tendiente a que en un

mediano plazo genere una mejor relacion N° Profesores / N° Auxiliares.

La evolucién del cuerpo docente (cantidad de cargos, designaciones, dedicacion
horaria, y nivel de formacion de los docentes de la unidad académica) garantiza un nivel de
calidad para cubrir las demandas de las catedras y las comisiones.

La continuidad y el desarrollo de las actividades curriculares estd garantizando,

pero para mantener el mismo nivel de calidad hace falta el plan de mejoras sefalado.

En lo que hace al tipo de designaciones, sobre un total de 61 cargos de
Profesores, 40 de ellos (66%), son ordinarios (regulares). Hay 19 Profesores Titulares con
cargo concursados y hay otros 10 que revistan como Profesores Interinos, pero son
Asociados o Adjuntos Ordinarios (regulares), que han sido reconvertidos a Titulares

Interinos a cargo de céatedra.

Los Profesores Asociados Interinos son 5, de los cuales 4 corresponden a cargos
de Director de Departamento, quienes por requisito de la normativa son Profesores
Regulares, por lo cual s6lo queda un cargo de Profesor Asociado Interino destinado a una

catedra. Solo 16 Profesores (el 26%) son originalmente interinos.

Existen 162 cargos de Auxiliares de Docencia (JTP, Ayudantes Graduados y

Ayudantes No Graduados).

El ingreso a la docencia para los cargos de JTP y Ayudante Graduado se realiza

por concurso de antecedentes, entrevista y oposicion (Resol. C.D. N° 731/91); y su
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permanencia se rige por el Reglamento de revalida de la condicion de Docentes Auxiliares
(Resol. C.D. N° 2636/ 2000). La Facultad de Ciencias Agropecuarias fue la primera
Facultad de la UNER, que disefié e implementé el Reglamento de Concursos y el
Reglamento de Revalida para la designacion de Docentes Auxiliares. Sobre un total de
124 cargos 71 (el 57%), son cargos regulares; de los restantes 41 cargos son interinos y 12
contratados.

Para ingresar como Auxiliares de Docencia de 2da. Categoria (Ayudante No
Graduado Interino, rentado, y ad-honorem) en la Facultad se requiere un concurso de
antecedentes y entrevista (Resol. C.D. N° 3213/02 y N° 3399/03). Existen 38 Auxiliares de
Docencia de 2da. Categoria, de los cuales, 34 ( el 89%) son cargos concursados, y 4 ( el

11%) son contratados.

Toda esta reglamentacién vigente tiende a garantizar que el acceso a la docencia
se realice mediante el mecanismo de concurso publico de titulos, antecedentes, entrevista y
oposicién, como medio de garantizar el ingreso y la promocién de cargos docentes.
Asimismo se ve garantizada la permanencia en los cargos ya concursados por el
mecanismo de revalidas, y permite la evaluacion periddica de la actividad de todo el cuerpo
docente de la institucion.

Como ya fuera mencionado los tipos de designaciones docentes aseguran la

continuidad y el desarrollo de las actividades curriculares de la carrera de agronomia

El 80% de los docentes cuentan con formacion de grado y posgrado. El 20 %
restante corresponde en su mayoria a Ayudantes No Graduados (Auxiliares de Docencia de
2da. Categoria), juntamente con algunos técnicos Yy profesores con titulo terciario no

universitario (3) incluidos en la categoria Otros.

Sobre un total de 153 docentes (2004) sin considerar Ayudantes no graduados, 98
son ingenieros agronomos; en general la formacién de los docentes esta directamente
relacionada en lo disciplinar con la tematica que deben abordar, contandose en la planta
docente con Ingenieros Quimicos, Edafélogos, Bioquimicos, Veterinarios, Licenciados en
Ciencias de la Educacioén, y otras profesiones habilitantes para el ejercicio de la docencia en
areas particulares del conocimiento que contribuyen a la formacién del acerbo profesional de

los graduados.

El 63% de la planta docente realiza actividades fuera de la Unidad Académica
trabajando en el area de bienes y servicios, lo que constituye un gran aporte a las
actividades curriculares y una importante motivacion a los alumnos. El mayor nimero de

docentes que participan en diferentes actividades profesionales, se encuentran en los Ciclos
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Profesionales, lo que implica que una buena conexién de la Unidad Académica con el

sector productivo.

Actualmente el 45% de los docentes realizan tareas de investigacion en el &mbito
de la Unidad Académica. A ello se suman 18 integrantes de instituciones externas y 17
becarios de iniciacién a la investigacién que contribuyen al desarrollo de las capacidades de

investigacion de la institucion.

Los proyectos desarrollados son variados, pero todos muestran vinculacién directa
con la curricula de grado. Puede distinguirse claramente la presencia de grupos de
investigacion consolidados en el tiempo en tematicas definidas, que caracterizan a la

carrera.

Se observa una fuerte transferencia a la parte docente de las actividades de
investigacion, lo cual queda reflejado tanto en la parte teérica de las asignaturas como en
las practicas de laboratorio y campo, fundamentalmente en los grupos o catedras con mas
trayectoria y desarrollo en investigacion vinculadas a los departamentos de Ciencias

Biolégicas y Ciencias de la Tierra.

Las actividades relacionadas con la vinculacion, a través de proyectos de extension
, actividades de asistencia técnica, cursos de capacitacion al medio y servicios de terceros
nuclean un total de 75 docentes (41,4%) incluidos los ayudantes no graduados.

Si solo se consideran los docentes graduados la participacion relativa asciende al
51,0%.

Se registran 31 proyectos de extension en los ultimos 5 afios, pero teniendo en
cuenta que esta definido que estos proyectos sean de duracion anual, en los casos de
continuidad de actividades de los mismos de un afio a otro, se considera otro proyecto. Se
podrian agrupar las actividades mencionadas en 14 proyectos de diferentes duraciones en

los Ultimos 5 afos.

Ademas de los proyectos de extension se registran 25 diferentes actividades de
asistencia técnica al sector, lo que también puede tomarse como un buen nivel de

transferencia de los conocimientos generados.

Las actividades de Extension estan enmarcadas en areas tematicas que son
abordadas por asignaturas, tanto del Plan de Estudios 1986 como del Plan 2002, por lo que
se infiere como muy apropiada la correlacion entre las disciplinas académicas y la

transferencia al medio.

La activa y numerosa participacion de alumnos en actividades de vinculacion crea

un habito adecuado desde lo institucional, ya que forma futuros profesionales con una
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concepcion de universidad abierta a las demandas de su medio de influencia. El nimero de
alumnos participantes en actividades de vinculacion supera al de docentes, y se da bajo
cuatro formas diferentes: becarios (39%), colaboradores ad-honorem (26,8%), Trabajos
Finales de Graduacion (23,2%) y ayudantes no graduados (11,0%).

Los alumnos incorporados a actividades de investigacion, extension, vinculacion y
servicios en el periodo evaluado ascienden a 82, lo que representa el 10,4% del total de
alumnos inscriptos en la carrera al afio 2003 (792). Se considera que el nivel de
participacién es muy bueno, constituyendo un fortaleza de la formaciéon académica de esta

casa.

Los servicios a terceros pueden clasificarse en dos tipos, segun su continuidad en
el tiempo: aquellos que son brindados con continuidad, como los laboratorios de servicios; y
los esporadicos, que no tienen continuidad y generalmente surgen ante demandas
concretas del medio. Si se consideran las actividades de los laboratorios, trabajos de
asistencia técnica y cursos de capacitacién externa dentro de como servicios a terceros, el

30,9% de los docentes realizan este tipo de servicios.

En todos los laboratorios se realiza investigacion, producto de que una gran
mayoria de ellos han sido creados a partir de un proyecto de investigacion. Ademas realizan
actividades de extension, ya sea a través del Sistema de Proyectos de Extension, mediante
convenios o acuerdos especificos de asistencia técnica, o a través del asesoramiento

directo a los beneficiarios de los servicios.

Existe una adecuada relacién entre los servicios desarrollados y las teméaticas de la
carrera, ya que tanto los servicios continuos como esporadicos estdn enmarcados en
actividades de catedras. Otra medida del impacto en la carrera es el beneficio econémico
gue aportan estas actividades al propio producido de la facultad, maxime si se tiene en
cuenta que en virtud del reglamento de servicios a terceros vigente (Res. CD N2 1.162/94) el

beneficio para la unidad académica es del 20%.

Durante los ultimos cinco afios tuvieron vigencia 60 convenios celebrados por la
Facultad de Ciencias Agropecuarias. De ellos, el 26,7% es de cooperacibn mutua con
diversas instituciones publicas y privadas, de indole general y de bajo detalle de
especificaciones en cuanto a recursos involucrados en el mismo; el 25,0% tiene como objeto
el desarrollo cientifico y tecnolégico, fundamentalmente la realizacion de trabajos y
proyectos conjuntos de investigacion. Los convenios de transferencia tecnoldgica
representan el 13,3 %, mientras que la realizacion de actividades de extension ocupé el
11,7%. En menor medida se firmaron acuerdos para la realizacion de pasantias de

estudiantes (8,3%) en instituciones, publicas y privadas.
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El 45,9% de los convenios incluye la realizacion de actividades de investigacion,
fundamentalmente ejecucién conjunta de proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico
y transferencia de tecnologia. En general se establece una participacion conjunta de
personal docente, profesional y técnico entre la Facultad y las instituciones con las que ella
se vincula (67,2 % de los casos). Ademas, los acuerdos especifican el uso compartido de
equipamiento (47,5% de los casos). El activo intercambio de docentes y la numerosa
participacion de alumnos en estas actividades, y el efecto que producen hacia adentro las
actividades de investigacién en forma conjunta con otras instituciones, que garantiza la
generacién de conocimientos orientada a la resolucion de problemas concretos, produce un

importante impacto en las actividades académicas.

En cuanto a los convenios que prevén intercambio de docentes, desde el afio 1996,
se ha desarrollado el Programa de Cooperacion Interuniversitaria Profesores A.L.E.
(Intercampus), el cual ha tenido una escasa patrticipacion de docentes de esta Carrera: sélo

dos de ellos lo concretaron.

Se cuenta con un registro actualizado de los antecedentes académicos originados
en la Unidad Académica -y consecuentemente en la Carrera- que describe la trayectoria de
los docentes en la casa; el mismo constituye el legajo personal de cada docente. Dicho
registro obra en el Area Administrativa. Asimismo, se cuenta con un registro de
antecedentes académicos y profesionales de docentes (Curriculum vitae) actualizado que
retne el 100% del total de los profesores que participa de proyectos de investigacion y de
los que se han presentado a categorizacion.

Asimismo se encuentran en la pagina WEB de la Unidad Académica, los Curriculum

vitae abreviados de los docentes de la carrera de ingenieria agronémica.

Se concluye que la conformacién del cuerpo docente resulta adecuada para
alcanzar los objetivos de la carrera cubriendo perfectamente sus necesidades académicas.
Su nivel de formacién los habilita para el cumplimiento de las distintas actividades de
docencia, investigacion y extensién. Se considera que son pertinentes y en directa relacion a
su actividad curricular contribuyendo a las exigencias del proceso de ensefianza—
aprendizaje planteado en las curriculas. Esto se pone de manifiesto en la trayectoria
docente, en la direccibn y participacion en proyectos de investigacion, extensién y
vinculacion, y en la dedicacion por la formacion de recursos humanos, como asi también la

participacion en las diferentes tareas de gestion.

Los docentes son evaluados periédicamente por medio de Concursos Publicos de
Antecedentes y Oposicién, para el caso de acceso y ascenso en la docencia, y Revalidas,

para la permanencia en la misma, segln las normativas vigentes
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La formacion alcanzada por el cuerpo docente y la permanente preocupacion por su
actualizacion y perfeccionamiento, tanto de los profesores como de los auxiliares de
docencia, se considera que es la adecuada y que garantiza el nivel académico previsto en
los planes de estudios vigentes. Sin embargo, debe prestarse especial atencion a la
distribucién de los cargos docentes a fin de optimizar las dedicaciones y la conformacion de
los equipos de catedra teniendo en cuenta las distintas actividades curriculares a desarrollar

por cada docente y el nUmero de alumnos que debe atender.

. De los Alumnos

La carrera cuenta con una matricula actual de 884 alumnos (2004), de los cuales
226 son ingresantes y 658 son reinscriptos. Desde el afio 1997 a la fecha se ha

incrementado la matricula en un 62%.

La Facultad no cuenta con cupo o vacantes, ya que todos los que se inscriben
adquieren el derecho de ingresar a la carrera, siendo el Unico requisito cursar un curso

introductorio.

Durante los ultimos diez afios la tendencia en el ingreso fue creciente (1994-2003),
con fluctuaciones hacia la baja durante 2000 a 2002. En el afio 2003 el numero de
ingresantes sufrié un considerable incremento en relacion al afio anterior; desde 1999 al
2003 la matricula aument6 un 13,3% mientras que los ingresantes lo hicieron en un 22,5 %.
En general la fluctuacion en el nUmero de alumnos ingresantes coincide con los ciclos

econdémicos de la produccién agricola ganadera de la region.

Las situaciones de desgranamiento mas agudas se presentan en el primer ciclo de
la carrera. Al afio de haber ingresado no vuelven a matricularse el 26,7% de los estudiantes
inscriptos a primer afio en el ciclo anterior. También es significativa la disminucién de la
matricula entre el segundo y tercer afio de haber ingresado a la carrera. El 14% de los

alumnos matriculados en dos afios consecutivos no lo hacen al tercer afio.

A partir del tercer afio de carrera las situaciones de desgranamiento disminuyen
aungue son elevados los porcentajes de estudiantes que recursan materias o que avanzan
en la carrera desfasados respecto al afio de ingreso. Se evidencia que son los tres primeros
afos en la cual los alumnos cursantes de un afio vuelven a cursar alguna materia de ese
mismo afio al afo siguiente; segundo y tercero los que registran mayor cantidad de
recursantes, producto de las dificultades que surgen para cursar las asignaturas correlativas

de las correspondientes a las ciencias basicas.
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Si el andlisis se realiza para toda la carrera se puede apreciar que entre 1993 y
1998 la tasa de desercion fue en promedio del 52%. Los siguientes periodos aun no han
completado el ciclo de la carrera.

Un dato interesante es que la desercion de la cohorte 2003 entre 1° y 2° afio es la
mas baja de la serie en andlisis (15,2%), no obstante las dificultades existentes en materia
de estructura edilicia y equipamiento para docencia, con nuevo Plan de estudios.

Vinculando el recursado de asignaturas con los porcentajes de desaprobacion del
cursado de materias y examenes finales, se encuentra que este fenbmeno esta acentuado
en materias de primer afio correspondientes a las Ciencias Bésicas y Ciencias Bioldgicas
(Matemética, Quimica General, Informética, Biologia —en el Plan 2002- y Matematica I,
Matemaética I, Quimica |, Botanica Morfoldgica —correspondientes al Plan 1986-). También
se observan asignaturas del Ciclo Basico Profesional (3ero. y 4to. afio) que presentan bajos
porcentajes de aprobacion en el cursado (Estadistica y Disefio Experimental) y en los
examenes finales (Fisiologia Vegetal y Produccion Animal ). En el Ciclo de Integracién una
asignatura optativa (Pastizales Naturales) registra bajos porcentajes de aprobacion del

cursado de la materia.

En el afio 2003 Asesoria Pedagdgica realizé un estudio exploratorio sobre el perfil
del estudiante que abandona la carrera de Ciencias Agropecuarias y sus posibles causas,
generando dos documentos: “Estudio acerca del abandono” y “Aportes para la comprensién
del bajo rendimiento académico”. El mismo muestra como factores directamente asociados
a la desercion de la carrera: a) las dificultades econdmicas, b) los escasos logros
académicos obtenidos en materias basicas de primer afio, particularmente en Matematica y
Quimica, c¢) ausencia o insuficiente orientacion vocacional recibida d) la inscripcion en esta
carrera como alternativa posible por cuestibn econdémica, e) presion familiar para su

estudio.

Gran parte de los estudiantes que abandonaron la carrera en 2003 habian optado

por la carrera por residir cerca de la Facultad.

Otro estudio realizado el mismo afio sobre bajo rendimiento académico, muestra
que el mismo esta asociado a la necesidad de trabajar mientras se cursa la carrera, a las
dificultades para adaptarse a la vida universitaria, a la escasa preparaciéon en las materias

bésicas al momento de ingresar y a las inadecuadas estrategias de estudio.

El andlisis de la Tasa de Egreso, considerando como tal a la cantidad de
estudiantes que egresan en un afio en relacion a la cantidad ingresante de esa cohorte,
suponiendo que finalizan en los términos previstos en la carrera, muestra que la mayor tasa
de egreso se verifico en el afio 1999, siendo ésta la maxima registrada por la institucion en
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los afios evaluados. Durante los afios 1999, 2000 y 2001 la tasa es superior a 40,
correspondiendo a esos afios cohortes iniciadas con relativamente pocos alumnos.
Posteriormente, la tasa de egreso decrece, en un comportamiento inverso respecto al
ingreso de esas cohortes (24,3 y 16,3 para 2002 y 2003). En general es baja la cantidad de
estudiantes, en relacion al afio de ingreso, que terminan sus estudios en el tiempo

estipulado por el plan de estudios.

La duracién real de la carrera (promedio) esta directamente vinculada a la
aprobacién del Trabajo Final de Graduacién. Un analisis sobre el universo definido por los
presentados entre los afios 1999 — 2003 permite apreciar que la duracion de la carrera (
promedio ponderado para el periodo considerado) alcanza a 8,7 afios, para un plan de
estudios que prevé una duracion teérica de 6 afios (en realidad 6,5 afios considerando el
Trabajo Final). El grupo mas numeroso de cada cohorte aprueba el Trabajo Final entre 2y 3

afos después del tiempo de duracion teérica de la carrera.

Las acciones de las catedras tendientes a la atencion de los problemas de
aprendizaje, asi como a ofrecer instancias de orientacién y apoyo se resumen en: a) clases
de consulta grupales y horarios de consulta personalizadas; b) preparan guias de trabajos
practicos y de estudio; c) implementan sistemas de evaluacion de practicos y contenidos
tedricos para conocer las dificultades que se presentan en el cursado de la materia y

reprogramar su desarrollo; d) entrevistas personales con los alumnos.

El analisis realizado no conceptualiza la situacibn a suscitarse a partir del
incremento del ingreso de los afios 2003 y 2004, pero con el horizonte de un nuevo Plan de

Estudios que exige una cursada de cinco afos.

Los distintos mecanismos que componen el sistema de apoyo a los estudiantes
tales como los sistemas de becas (Iniciacion a la Investigacion, de Extensién , de
Formacion Académica y de Ayuda Econdmica para la Formacién de Recursos Humanos), el
servicio del Comedor Universitario de Oro Verde, y las residencias estudiantiles, ambos
compartidos con la Facultad de Ingenieria. contribuyen en forma explicita a evitar el
desgranamiento y la desercién cuando la misma se origina en motivos de orden econémico,

esto es insuficiencia de recursos para realizar la carrera.

Asimismo, desde Asesoria Pedagobgica se realizan actividades vinculadas con la
atencion de las necesidades socio educativas del estudiantado, tales como: espacios
destinados a éste servicio en los cursos de ambientacion a los estudios universitarios para
ingresantes; entrevistas de orientacion educacional a los ingresantes; apoyo educacional a
estudiantes de todos los cursos que lo solicitan o son derivados por profesores o

Departamento Alumnado; talleres de Metodologia de Estudio optativos para estudiantes de
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todos los cursos y asesoramiento a las catedras para el trabajo pedagdgico en base al perfil

de los estudiantes.

En relacion con las tutorias planteadas para alumnos de los distintos ciclos ,
se presenta el Plan de Mejoras N2 5 — “ Implementar y poner en marcha un sistema de

tutorias para alumnos”.

. De la formacioén

La inscripcion al cursado de materias ha aumentado en los Ultimos siete afios en
concordancia con el aumento de la matricula de la carrera, pasando de un promedio de 57 a

75 alumnos / materia entre 1997 y 2003

El rendimiento durante el cursado es satisfactorio observandose un promedio de
aprobacién para la carrera de 69,1% para el periodo 1997 - 2003; dicho promedio se ha
mantenido relativamente estable en todo el periodo con valores minimos de 67,4% vy

maximos de 72,6%.

El nivel de rendimiento es mas alto cuanto mas avanzados estan los estudiantes en

la carrera (47,5% en primer afio y 93,4 % en sexto afo)

En las catedras que implementaron sistemas de promocién sin examen final el
51,5% de los estudiantes que aprobaron el cursado lo hicieron con esta modalidad; se
observan valores altos de asistencia (72,5%), de aprobacion de exdmenes finales (76,1%) y

de calificaciones (5,9) en relacién con las medias calculadas para toda la carrera.

Las catedras con menores porcentajes de alumnos que aprueban el cursado se
concentran en primer afio y corresponden a las Areas de Ciencias Basicas y Ciencias
Bioldgicas, con excepcidn de una de tercer afio de Ciencias Basicas y una optativa que se

cursa en 5to. y 6to. afio.

El porcentaje de examenes finales aprobados y las calificaciones obtenidas por los
estudiantes son valores que se mantienen relativamente estables a lo largo del periodo de
analisis. Los promedios simples de las series 1999 - 2003 son 71,3% de examenes

aprobados, y el promedio de notas 5,6 (la escala es 4 y 5 aprobado, 6 bueno).

Los menores indices de aprobacion en los examenes finales corresponden por lo

general a las Ciencias Basicas y las Ciencias Biologicas y estan ubicadas en primer afio.

Las calificaciones promedio son superiores a partir de cuarto afio, también los son
en las materias optativas, las complementarias y en las que implementan sistemas de

promocion directa (sin examen final) .
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El menor rendimiento de primer afio, tanto en el cursado como en los examenes,
esta vinculado al perfil del estudiante que ingresa a la Facultad. El ingreso a la carrera pone
en contacto al estudiante con disciplinas bésicas de la carrera de agronomia, y la situacion
del mismo ha sido descripta como de un estudiante que aun esté definiendo la eleccion de
la carrera y que esta realizando la transicion de la escuela de nivel medio a la Universidad.
Esta transicion lo inicia en el trabajo intelectual con contenidos disciplinares complejos y
especificos y le requiere modificar habitos de estudio, desarrollar la autonomia y la
responsabilidad para desenvolverse en la institucién, organizar y planificar su tiempo y sus

actividades.

En relacion a primer afio y también en parte de segundo afio, son causa de bajo
rendimiento factores socioecondémicos tales como la identificacion de modelos culturales
gque no alientan el esfuerzo a largo plazo, la necesidad de trabajar para solventar los costos
de la carrera, la endeble eleccién vocacional y las dificultades para la ambientacion a la vida
universitaria, especialmente de quienes deben residir sin su familia durante al afio lectivo; y
factores educativos como la falta de habitos para el estudio de nivel superior, o las practicas
estudiantiles inadecuadas, sumadas a la insuficiente preparacion en las disciplinas basicas
de la carrera, que conjugan situaciones que demandan tiempo y esfuerzo de estudiantes y
docentes para ser modificados.

El rendimiento mas satisfactorio que muestran los datos para los Ciclos Basico
Agronomico y Profesional esta asociado a un periodo de fortalecimiento de las definiciones
vocacionales y de abordaje de contenidos aplicados que motivan y comprometen al

estudiante, a lo que se suma la mayor experiencia alcanzada en la vida universitaria.

En los Ciclos Béasico Agronémico y Profesional las situaciones problematicas estan
vinculadas a los tiempos de cursado que los estudiantes se proponen. La frecuente
dilatacion del cursado en los primeros afios, por las razones expuestas, provoca que a partir
de tercer aflo comienzan a cursar materias que corresponden a mas de un afo, segun las
posibilidades del plan de correlatividades. Esto les produce superposicién horaria en el
cursado, practicos, evaluaciones y salidas a campo de materias de distintos niveles, que no
estan coordinados entre si, Por otra parte, esta situacién se traduce en numerosos casos de
estudiantes que logran regularizar una buena cantidad de materias sin aprobarlas
efectivamente, generandose largos intervalos entre el cursado de una materia y su
evaluacion final. Se ha identificado un menor rendimiento en las evaluaciones en estos
alumnos respecto a sus compafieros que rinden al poco tiempo de finalizado el cursado.
Otra consecuencia de esta situacion es la pérdida de la regularidad por vencimiento del
periodo previsto por el reglamento académico, con lo cual estos alumnos se ven en la
necesidad de recursar o de dar un examen en condicion de libre.
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En las asignaturas optativas se observa un comportamiento ambivalente de los
datos por cuanto hay menor rendimiento en el cursado y mejores logros en los exadmenes y
calificaciones. Ello esta vinculado al caracter optativo que motiva frecuentemente que los
estudiantes inician su cursado o asisten a las clases sin el propésito de aprobar el cursado.
Por otra parte, la alta motivacién que encuentran para su estudio quienes optan por rendirla,
en funcidon de una orientacion profesional especifica, explican los elevados rendimientos

obtenidos en los examenes.

Se han identificado dificultades para la interpretacion de textos, para la lectura y
profundizacion bibliografica y en la expresién oral. Los docentes de los cursos superiores

mencionan problemas para la integracién de contenidos.

La asesoria pedagdgica ofrece sus servicios a todos los estudiantes que deseen
utilizarlos a efectos de solucionar problemas derivados de su forma de encarar el cursado de

la carrera, técnicas de comprension de textos y de estudio.

Los problemas derivados de la dificultad para la integracion de contenidos han sido
contemplados con la creacién de instancias integradoras en el Plan de Estudios 2002 y en

su adecuacion que se presenta como el Plan de Mejoras N° 1.

o El ACCEDE

En primer lugar se debe dejar expresado que el Accede, utilizado como herramienta
para evaluar la formacién de los alumnos, constituyé un examen atipico en relaciéon a los
que habitualmente deben cumplimentar los alumnos a lo largo de su carrera; dado su
caracter politematico no integral; el escaso compromiso del alumno respecto al resultado, lo
gue reduce su motivacion (el alumno no se prepara con idéntico esmero para un examen sin
exigencias de aprobacién); y la duracion del mismo que esta refiida con cualquier

recomendaciéon pedagdégica.

Existié poca disposicion de los alumnos para presentarse al examen debido a una
manifiesta oposicion de ese claustro al proceso de acreditacion externa por parte de la
CONEAU. Debe destacarse que los alumnos convocados cursaron el Plan 1986,
actualmente en vias de reemplazo, y tenian el 80% de las asignaturas aprobadas, segun lo

gue establecia la reglamentacién correspondiente al Accede.

Consideramos que la muestra puede ser evaluada como regular; asume poca
representatividad en relacién al nimero de convocados (19,67%) , no contiene un buena
dispersion entre las cohortes participantes, pero si quizds entre los distintos rangos de
calificacion de los alumnos habilitados para rendir. EI 50% de los presentes pertenecian a
una sola cohorte que representaba el 13% de los convocados.
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El 91,7% de los alumnos presentes tenia como minimo 8 afios de cursado, con un
promedio de 9 afios de cursada, mientras que dicho promedio para los convocados era de
7,3 afios.

En lo que respecta a los resultados, el promedio general obtenido (51,44%) se

considera Bueno en el marco de las restricciones gue vya fueron sefialadas anteriormente,

asumiendo que el promedio es la resultante de rendimientos diferenciados en distintas

areas del conocimiento y de las competencias evaluadas.

En un analisis desagregado se puede apreciar que en general los resultados
obtenidos pueden ser considerados buenos en los problemas 2, 3, 4 y 5, aceptables en el

problema 1y malos en el 6.

Si centramos el enfoque sobre las competencias evaluadas y siempre considerando
promedios totales, los mejores resultados se reflejan en las competencias formativas
vinculadas con actitudes y valores que permiten desempefarse de acuerdo a principios y
normas éticas (F1) y a la expresion correcta en forma escrita (F3); se logra un buen
desempenio en los Contenidos del Campo (Crit.1) y en Competencias Interpretativas (Crit.3),
mientras que los resultados son deficitarios en Competencias Bésicas (Crit.2),
Competencias Resolutivas (Crit.4) y en Rigurosidad y Profundidad en la resolucion de
problemas (F2).

Por otra parte, si el andlisis se localiza en los subproblemas planteados se observa
que el resultado obtenido el los relacionados con Genética y Mejoramiento, Ecofisiologia de
Cultivos, Fitopatologia y Terapéutica Vegetal (Sup. 2, 3 y 4) es sumamente satisfactorio
(promedio 64%) y el comportamiento de los alumnos relativamente homogéneo en los

subproblemas 2 y 4, y heterogéneo en el subproblema 3

El resultado del subproblema 5, que aborda aspectos de Produccién Animal, es
satisfactorio en la mayoria de los contenidos evaluados; el promedio se ve afectado por el

desempenfio en las competencias resolutivas (34%) que afectan el promedio general.

Los cuatro subproblemas muestran un buen desempefio de los alumnos en relaciéon
con las competencias formativas (F1,F2 y F3); si se establece un promedio entre todos esos

aspectos evaluados en el conjunto de subproblemas se alcanza un 67%.

En los subproblemas 2, 3, 4 y 5 los temas sobre los cuales fueron consultados los
alumnos forman parte de los contenidos desarrollados en las distintas asignaturas de la
carrera y la forma de plantear las consultas guardan similitud con ejercitaciones realizadas

en las catedras.
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En el caso del subproblema 1 los resultados son aceptables, pero se observa un
déficit marcado en el campo de las competencias basicas y formativas, que desmerecen los
resultados en las competencias del campo e interpretativas.

Los promedios generales estan influidos por el bajo rendimiento del problema 6 que
aborda temas socioecondémicos; segun los docentes del Departamento Socioeconémico son
temas contemplados en los programas de las asignaturas, e inclusive algunos de ellos se
tratan en mas de una. Los docentes manifiestan que existen aspectos del planteo que

podrian haber suscitado confusiones.

Se manifiesta que las dificultades que tuvieron los alumnos en esta area del

conocimiento estuvieron influenciados por:

1. Ubicacion del subproblema como final de la grilla de consultas.

2. El subproblema 4 realiza un planteo que podemas considerar al menos confuso

3. Escasa motivacibn de los alumnos por temas socioecondémicos, salvo los
aplicados.

4, Los sistemas de evaluacion en general no tienen en cuenta la calidad de la

expresion escrita como determinante del resultado.

El Plan de Estudios 2002 respecto al 1986 (evaluado en el ACCEDE), plantea como
alternativa una oferta de asignaturas optativas vinculadas al area socioeconémica
(representa el 30 % del total de la curricula), permitiendo asi a los alumnos que se interesen

por el tema a fin de fortalecer su formacion especifica.

Para Ciencias Basicas los déficit detectados han sido contemplados en la

Adecuacién del Plan de Estudios 2002, que se presenta como el Plan de Mejoras N° 1.

Con respecto a los planteos propios del Departamento Socioeconémico se
presenta el Plan de Mejoras N° 6 — “Inducir cambios en la metodologia de evaluacion

en catedras del Area Socioeconémica”.

e Los espacios fisicos e instalaciones

Como ya fue explicitado la Facultad solo cuenta con una carrera de grado, por lo

tanto son validas las consideraciones realizadas para la Unidad Académica.

Una encuesta realizada en el segundo semestre del 2002 a docentes y alumnos,
muestra un elevado grado de conformidad de los primeros con las aulas, el SUM y biblioteca

En cambio, son considerados como deficientes los Campos Experimentales, la Cantina y el
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Laboratorio de Informética por un 40% de la muestra; los Laboratorios reciben dicha

calificacion por un 25% de la muestra.

Por parte de los alumnos las instalaciones o servicios ranqueadas entre muy
buenas y buenas eran la biblioteca y salon de usos multiples. Como buenas se destacaban
un gran numero de ellas: aulas (78,2% de los alumnos), campos experimentales (39,0%),
cantina (51,6%), laboratorios de docencia (61,7%), transporte propio (58,0%).

Como deficiente, consideraban el Laboratorio de informatica un 54,6% de los

alumnos.
El 50,5% de los alumnos expresé no utilizar el Campo de Deportes.

El incremento de la matricula ha modificado algunas de las opiniones anteriores. El
numeroso ingreso suscitado durante el afio 2003 generé situaciones de insuficiencia en los
espacios aulicos disponibles, ya que se cuenta con una sola aula con capacidad para mas

de 230 alumnos.

Ello demandé la necesidad de duplicar el dictado de clases para poder atender las

numerosas comisiones en que se desdoblaba el total de alumnos de primer afio.

El tiempo de ocupacion de las instalaciones se incrementd notablemente pero aln
existen horarios de vacancia; existen dificultades en los casos de uso para clases tedricas,

para las que se requieren espacios que admitan a todo el curso.

Algunas de las dificultades existentes se paliaron mediante una conveniente
coordinacion de usos de los espacios por parte de la Secretaria Académica y ademas,
durante el afio 2003 se habilitaron dos aulas adicionales con capacidad para 75 - 80
alumnos, las que permiten solucionar en parte los espacios cuando las asignaturas con

numerosos alumnos se desdoblan en comisiones.

Situacion similar se suscito con los espacios de laboratorios, fundamentalmente con
el de Informética. Este en particular, cuenta con instalaciones adecuadas para el desarrollo

de clases tedrico-practicas y practicas para comisiones de no mas de 30 - 40 alumnos.

El desarrollo de practicos en laboratorios por asignaturas de primer afio con un
elevado numero de comisiones, crea dificultades en la coordinacion y uso tanto para éstas

como para las asignaturas de cursos superiores, por el tiempo empleado.

Actualmente se dispone de tres laboratorios para docencia, los que ademas son
utilizados al menos, por 10 asignaturas de la carrera. Ello implica una estricta coordinacion

de horarios para su utilizacion.

Segun algunos docentes existen aulas cuyas condiciones de iluminacion,

ventilacién, acustica y ndmero de pizarrones para desarrollar las actividades no son
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adecuadas; se observa una falta de mantenimiento de las condiciones edilicias. No obstante
se advierte un avance en el acondicionamiento de las mismas. Se reconoce que todos los

espacios aulicos cuentan con ventiladores.

La situacion del primer curso se trasladara hacia los cursos superiores, en términos
atenuados debido al desgranamiento de las cohortes, pero no obstante se prevé que los

contingentes seran superiores a los actuales.

Los espacios de los laboratorios de docencia son insuficientes para una operatoria
satisfactoria, no obstante el nimero de alumnos en estas asignaturas es menor y algunas
Cétedras cuentan con Laboratorios de Investigacidn y/o servicios que son utilizados para el
desarrollo de las practicas. Se reconoce la disponibilidad entre docentes y autoridades por
lograr la mejor coordinacion de horarios de uso con asignaturas de primer y segundo afio.
Se observa falta de acondicionamiento de la estructura de acuerdo a los diferentes usos y

condiciones de seguridad.

Para los cursos superiores no existen problemas con los espacios fisicos
destinados a aulas para docencia que resulta adecuado por el menor nimero de alumnos,
ni con los laboratorios, con la excepcién del Laboratorio de Informatica con el que existen
dificultades por la saturacion derivada del uso intensivo de asignaturas de los primeros

ciclos.

Los campos experimentales y el vivero se encuentran a pocos kilometros de
distancia de la sede de la Facultad, lo cual resulta una ventaja para la realizacion de los
practicos a campo. No obstante es un preocupacion planteada por las catedras la falta de
comodidades y el mantenimiento de ensayos y parcelas demostrativas, derivadas de
acumulacioén de tareas coyunturales del personal de campo y/o falta de coordinacién de las

actividades planificadas.

No obstante, las deficiencias de comodidades de los campos experimentales se
encuentran en vias de solucién con la construccién de un aula de grandes dimensiones y

sanitarios en el campo R. Roldan.

Con la inauguracion del comedor la Cantina se destind a sala de estar y de lectura

de los alumnos.

En sintesis se observan sefialamientos respecto a las dificultades para el dictado de
clases en primer y segundo afio, y hay una coincidencia en cuanto a la opinion sobre el
Laboratorio de Informética, pero se entiende que en este el déficit esta manifestado en el
equipamiento. Se considera que parte de las dificultades en la adecuacion de los espacios
fisicos aulicos tiene caracter coyuntural (duplicidad del dictado de asignaturas por cambio de

plan, existencia de un sexto afio que desaparecera) pero considerando que el nivel de
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ingreso actual se consolide en los afios proximos se hace necesario adoptar algunas

medidas que tiendan a mejorar la situacion planteada.

Se adjunta para la estructura edilicia el Plan de Mejoras N2 3 — “Mejoramiento
de la estructura edilicia mediante adaptacién de espacios existentes y finalizacion de

obras”

En lo que respecta al equipamiento y material de uso en laboratorios se dispone
del minimo requerido, ya que se utilizan materiales de vidrio y drogas comunes, aunque
pueden existir déficit coyunturales. Las lupas y microscopios existentes presentan una falta
de adecuacién en funcién de sus especificaciones (modelo) y son insuficientes debido al uso
compartido y al nimero elevado de alumnos por comisiones de practica. Se prevé realizar

adquisiciones a partir del afio 2004 para solucionar dicha insuficiencia.

El Laboratorio de Informética, cuenta con equipamiento de PC y accesorios tales
como impresoras, scaners, etc., considerado insuficiente. El material utilizado en practicos
tales como navajas de injerto, tijeras, cintas dendrométricas, forcipulas, clinometros, GPS,
es considerado insuficiente por los responsables de las catedras que utilizan dichos

elementos.

En lo relativo al equipamiento audiovisual para docencia la Facultad cuenta con un
total de cuatro (4) proyectores de imagenes y ocho ( 8 ) retroproyectores, cantidad que
resulta suficiente para realizar las actividades programadas. A través de un sistema de
registro de solicitud de medios audiovisuales, existe una coordinacién adecuada en funcion

de la demanda.

La mayoria de las Catedras, Departamentos y Laboratorios disponen en sus
oficinas del acceso a redes de informacion y a Internet, y servicio de telefonia
interconectado. Estos recursos se consideran una fortaleza que presenta la Carrera, para
una fluida comunicacion interna y para acceder a informacion actualizada tanto para
docentes como para alumnos, via la WEB, imprescindible en el desarrollo de las actividades
curriculares y de formaciéon, enmendando en ciertos casos, la falta de bibliografia y/o

actualizacion de la existente.

Los medios de movilidad propios resultan inadecuados para la demanda existente.
La capacidad de los mismos obliga a realizar varios viajes por cada practico a campo y/o
viaje que se considere. En ocasiones, para media distancia se contratan los viajes y/o se

utiliza el 6mnibus de la Universidad.

Debe destacarse que los problemas se originan en la gran cantidad de practicas a

campo que se realizan en la carrera.
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Atento a los déficit que surgen en el equipamiento se inici6 a partir del afio 2004 un
plan de reequipamiento que prevé adquisiciones para el laboratorio de informética,
laboratorios de docencia, movilidad y equipamiento para docencia. Al efecto de ampliar el
eguipamiento se presenta el Plan de Mejoras N2 4- “Mejoras en el equipamiento para

actividades de docencia”.

En relacion al Centro de Documentacion, como la carrera de Ingenieria Agronémica
es la Unica carrera de grado de la Facultad, son validas las consideraciones sobre el mismo
realizadas en el Analisis Preliminar de la Capacidad para Educar de la Unidad Académica.
El inventario bibliografico se considera adecuado y actualizado en general. La adquisicion de
material para actualizacidn es realizado por la UNER con fondos provenientes del FOMEC,
lo que permitié una importante evolucién cualitativa y cuantitativa, tanto en bibliografia como
en equipamiento informatico; ello se complementdé con algunas partidas originadas en
aportes propios de la Unidad Académica; optimizando de esta manera el servicio ofrecido y
aumentando la cantidad de libros en un 11,25% en los ultimos 5 afios, disminuyendo las

listas de reserva y agilizando el sistema.

Con el objeto de mejorar la oferta de bibliografia disponible se han incorporado 429
fotocopias de libros inventariados y 103 fotocopias de libros no inventariados; ademas de
1822 publicaciones de trabajos cientificos y de investigacion, trabajos finales de graduacion,
resultados de investigaciones y tesis de maestrias y doctorales de docentes. De esta
manera se alcanza una cantidad satisfactoria de libros, en una proporcién de 7.77 libros por
estudiante; lo que se optimizara con el acceso a bases de datos en CDR y la suscripcion a
bases remotas on-line. Si consideramos ademas las fotocopias disponibles, la relacion

mejora a 10 ejemplares por alumno.

Asimismo, las catedras elaboran material didactico sobre distintos puntos que
abordan en las asignaturas a efectos de que los alumnos dispongan de informacién

actualizada sobre avances en los saberes de las mismas.

El equipamiento informatico para uso de los alumnos resulta adecuado, pero la
existencia de mayor niumero de puestos de consulta a Internet y de TV para ver videos
optimizaria el servicio. El equipamiento utilizado por el personal es adecuado pero la
elevada cantidad de préstamos diarios permite apreciar que la operatoria seria mas agil si
se contara con otra PC para acelerar la atencion. La solucion a estos problemas se

contempla con el Plan de Mejoras N° 4.

La biblioteca cuenta con un ambiente Gnico donde se desarrollan las actividades
propias de biblioteca y a la vez es salén de lectura. Optimizar el espacio supondria crear un

ambiente Unico para lectura y solucionar la falta de acceso para discapacitados motrices.
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Se considera que el servicio prestado por biblioteca es eficiente en base al
equipamiento informatico disponible y sala de lectura, a la disponibilidad de personal y
capacidad de acceso a las redes de informacion, y al inventario bibliogréfico, pero su
optimizacion supone la superacion de algunas falencias que se detectan en ciertos periodos
del afio, producto del crecimiento de la demanda actual motivada en el aumento de la
matricula en los ultimos 2 afios. A efectos de paliar esto, recientemente se ha implementado
el préstamo informatizado con sistema de cédigos de barras y credencial identificatoria (Soft
Marcopolo) y ademas, desde las catedras los docentes y alumnos tienen acceso a la

busqueda bibliografica.

La unidad académica ha iniciado una estrategia en el corto, mediano y largo plazo
para corregir y mejorar el servicio de biblioteca que se incorpora dentro de los Planes de

Mejoras de Estructura Edilicia y de Equipamiento — Planes de Mejoras N° 3 y N° 4,

La Facultad cuenta con mecanismos establecidos para la gestion del uso de los
espacios fisicos, laboratorios y equipamiento; la aplicacién de los mismos corresponde a la
Secretaria Académica y se materializa mediante la intervencién del area de alumnado y
Bedelia. Los horarios de uso de aulas y laboratorios surgen de acuerdo con los docentes, y
la provision de elementos para la docencia se realiza mediante una adecuada

programacion de las catedras que requieren sus necesidades ante Bedelia.

Las actividades de campo en el predio de la Facultad o en campos experimentales
son programadas por las catedras y gestionadas por la Secretaria General, que dispone

areas de ocupacion y personal al efecto.

El uso de los vehiculos se asigna mediante un sistema de solicitudes mensuales
que permite distribuir los mismos entre las catedras y actividades (investigacion o
extension) demandantes. Para ello se encuentran habilitados registros por vehiculo en los

que se asientan los dias y horarios en que cada céatedra solicita su uso.

e Delos graduados

La inserciobn de los graduados de esta Facultad en la actividad laboral es
considerada como muy buena, si bien presenta una fuerte relacion con la situacién del agro
y la industria vinculada. En general los graduados de esta Facultad consiguen trabajo y
ejercen su profesion en el ambito de la Provincia de Entre Rios. En un andlisis realizado por
el Colegio de Profesionales de la Agronomia de Entre Rios, que abarcé 12 afios, solo se
detectan 4 casos que se encuentran fuera del pais (3 con becas de estudio y 1 por

residencia permanente) y 3 casos de residencia y trabajo fuera de la provincia (en INTA
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Rafaela, INTA Corrientes e INTA Manfredi). Se pueden mencionar 3 6 4 casos que viven en

Santa Fe o Entre Rios y trabajan en ambas provincias.

Adoptando como supuesto que, en general, la matriculacion esta aparejada con el
primer trabajo, el tiempo promedio para la insercion laboral varia de un maximo de 17

meses en 1992 a un minimo de 5 meses en 1997 y 6 meses en 2003.

La opinion recabada de los empleadores respecto a la formacion de los graduados,

en su formacién técnica o profesional, es entre buena y muy buena

Algunos han sefialado como deficiencia la baja formacion sobre cultura general,
otros conocimientos fuera de lo profesional, baja motivacién para participar en el claustro de
graduados de la Facultad (en especial los profesionales que se desempefian en la actividad
privada), o en Subcomisiones de Colegios Profesionales o Asociaciones de Profesionales.
Esta situacion pareciera revertirse recién después de haber transcurrido 8 a 10 afios de
recibidos, cuando han logrado estabilidad laboral y familiar Otro aspecto sefialado es que
existe una diferencia destacable entre aquellos graduados que han realizado alguna

especializacion o curso de pos-grado y aquellos que no lo han hecho

La opinién acerca de los profesionales que se desempefian en la administracion
publica provincial, coincide en que la formacién profesional es muy buena, con capacidad de
desempefiarse en proyectos de diferentes areas tematicas. Asi mismo las opiniones de las
EEA de INTA de la provincia de Entre Rios, donde destacan su formacion, tanto en los
casos en que se desempefian como becarios, en planta permanente y ain aquellos que han
completado estudios de posgrado en el pais o en el extranjero, con una excelente formacion
previa. Destacan ademas que los graduados de esta facultad estan en igualdad de

condiciones en cuanto a su formacién, que los de cualquiera de las universidades del pais.
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