C. INFORME DE AUTOEVALUACION DE LA CALIDAD ACADEMICA DE LA CARRERA
Y DE LAS CAPACIDADES PARA EDUCAR DE LA UNIDAD ACADEMICA

o De la mision, objetivos y evolucién de la Unidad Académica

La Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad Nacional de Entre Rios tiene
una mision institucional, formalmente definida en el Informe Institucional (1999), que considera
como actividad primordial de la Facultad a la formacion integral de profesionales calificados en
la ingenieria agronémica, con alto sentido critico, capaz de interpretar y conducir fenébmenos
biol6gicos y su aplicacion cientifica a la realidad socioeconémica del medio; y muy
particularmente, profesionales democraticos comprometidos con las necesidades de nuestros
habitantes, aportando a elevar su calidad de vida, como asi mismo al uso sustentable de los

recursos naturales.

Paralelamente se contempla la generacién de conocimientos a través del desarrollo de
proyectos de investigacion como asimismo la difusion y aplicacion de los resultados al sector.
Res. C.D. N° 2243/99.

La formaciéon conceptual y la integracibn de conocimientos son prioritarias sobre la
informacién, y los graduados deben adquirir competencias para desempefiarse en cualquier
region del pais y del MERCOSUR. El nivel de postgrado otorga la especializaciéon en rubros

especificos orientados por la demanda de los graduados.

Las éareas prioritarias en la formacion del profesional deberan coadyuvar al logro del
perfil propuesto y deben estar conformadas por el &rea de tecnologia productiva, el area

econdmico social y el area de conservacion de recursos naturales.

La investigacién es uno de los pilares basicos de la institucion ya que implica la
generacion de nuevos conocimientos y la puesta en operacion de un proceso de ensefianza-

aprendizaje permanente, contribuyendo a la formacion de recursos humanos.

La extension y difusién se entiende como un mecanismo de comunicacion permanente
del quehacer universitario, ubicandose en plano de igualdad con la docencia y la investigacion;

ello se inscribe en la idea de democratizacién del conocimiento generado en la Facultad.

La mision institucional fue ampliamente difundida en los talleres realizados para la
modificacion del plan de estudios (1998-1999) y se encuentra expuesta en distintos puntos de la

casa.
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La normativa vigente es adecuada para establecer las politicas de docencia,
investigacion y extension tanto en el ambito de la Universidad como también de la Facultad.

En la Unidad Académica se dicta Ingenieria Agrondmica como Unica carrera a nivel

de grado v la carrera de Especialista en Alta Direccién de Agronegocios a nivel de posgrado.

El origen de la carrera de grado se remonta al afio 1969 con la creacion en la
Universidad Nacional del Litoral de la carrera de Técnico Agrénomo. Con fecha 1° de junio de
1970, por Resolucién UNL C.S. N° 66 se crea el Departamento de Agronomia y Produccién
Animal, con la funcién de desarrollar la carrera de Técnico Agrbnomo con cuatro orientaciones.
Por Resolucion N° 2854 del Ministerio de Educacion del 28 de septiembre de 1971, dicho

Departamento se transformé en Facultad de Ciencias Agropecuarias.

La Facultad tenia la Carrera de Téchico Agronomo que apuntaba a capacitar recursos
humanos a corto plazo. La curricula de la carrera estaba compuesta por 40 materias de

duracién anual y semestral.

En diciembre de 1972 se crea un nuevo grado, la Licenciatura en Ciencias
Agropecuarias, con una carga horaria de 4032 horas totales, otorgando asi el titulo de
Licenciado con las siguientes orientaciones: Suelo y Cultivos, Produccion Animal y Granja,
Sistemas Econdémicos de Produccion y Manejo y Extension Agropecuaria. El titulo de Técnico
era considerado intermedio del de Licenciado, compartiendo la curricula en sus ciclos basico e
intermedio. Durante este afio se elabor6 el primer programa de investigacion constituido por 7

proyectos de investigacion.

Al crearse la Universidad Nacional de Entre Rios, por Ley N° 20366 del 10 de Mayo de

1973 la Facultad de Ciencias Agropecuarias pasa a integrarla junto con otros Institutos de la

Provincia.

Posteriormente, el Rector Normalizador de la Universidad Nacional de Entre Rios
transforma el titulo de los egresados de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de "Licenciado”
en "Ingeniero Agronomo”, por Resolucion N° 47 del 15 de octubre de 1974 teniendo en cuenta
que ésta capacita a sus estudiantes al maximo nivel dentro del campo profesional de su
incumbencia. La curricula estaba disefiada en ciclos y comprendia 37 materias y 6 afios de

duracion.

A partir del 1° de enero de 1975 se incorpora a la Universidad Nacional de Entre Rios

definitiva y totalmente, tanto en sus aspectos académicos como administrativos.
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El Plan de Estudios de Ingeniero Agrénomo tuvo modificaciones en sucesivas
oportunidades, con pequefios cambios en su curricula, siendo la mas sustancial la del afio
1976. Posteriormente y considerando oportuno reorientar la formacion curricular a fin de
responder a las necesidades profesionales de la regién y del pais, la Facultad se abocé a la
elaboracion de un nuevo plan de estudios, que se concretd el plan de estudios 1986, aun
vigente, con una duracion de 6 afios y que consta de 35 materias obligatorias, 2 optativas y un
Trabajo Final .Res. C.S. N2 105/86.

Una serie de evaluaciones y diagndsticos realizados por la Institucion sobre plan de
estudios 1986 evidenciaron la necesidad de su reformulacion para adaptar el mismo a las
necesidades actuales determinadas por los andlisis previos mencionados. Surge asi el plan de

estudios 2002 actualmente en_vigencia, siendo reformulado para su adecuacién a los

requerimientos del Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Naciéon. Res. C.D. N°
3917/04 de fecha 03/11/04_y Res. C.S. N@ 245/04

Desde la creacion de la Facultad se priorizé la practica agrondmica a campo de los

estudiantes, orientando y estimulando a la formacién de grupos de trabajos organizados por los
propios alumnos. Las acciones productivas, experimentales y demostrativas desarrolladas en
un principio en campos de productores y predios oficiales como el perteneciente a la Escuela
Normal Rural “Alberdi” y “Almafuerte”, y posteriormente en los predios de la Facultad, han sido
de trascendencia para la formacién del estudiante y la vinculacion del cuerpo académico y
profesional con el sector productivo, y constituyen un sello diferencial que caracteriza a los
egresados de la casa. Todo ello se ha logrado a través de obtencién de campos en propiedad,
como el predio ubicados en Oro Verde (42 ha), en Colonia Ensayo, “Campo Roldan” (150 ha), y
en Paraje “La Virgen” (50 ha), por cesién definitiva o adquisicion, y otros por comodato, como el
predio en Valle Maria, “Chacra 100” (45 ha) que se cuenta en la actualidad y el Establecimiento
“El Quebracho”, de 1.725 ha en el Dpto. La Paz, que se utilizé entre 1995 y1998.

Cabe destacar que la Facultad en su predio de Oro Verde presenta un “ Jardin
Botanico” (1996- actual) 17,16 ha, bajo las normas de la Botanical Gardens Conservation
Internacional, cuyo objetivo es desarrollar estrategias de conservacion de especies
amenazadas o0 en vias de extincion a fin de sustentar la biodiversidad de los ecosistemas
poblacionales y especies, cumpliendo las funciones de educacion ambiental, extension,

investigacion y docencia.
La carrera de Postgrado en Especializacion de Alta Direccion en Agronegocios y

Alimentos, se inicia en el afio 2000, concretandose la carrera de Especializacion , a través de
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un Convenio con la UBA, con la primer cohorte en junio del mismo afio, con una inscripcion de
25 posgraduantes, quienes completaron la totalidad de los modulos obligatorios, los opcionales
y los seminarios internacionales. El 36 % de estos posgraduantes son docentes de la Facultad.

Durante el 2002 se inici6 la segunda cohorte con un total de 13 inscriptos los cuales
han desarrollado la totalidad de los médulos obligatorios y los seminarios internacionales. Resta
completar el desarrollo de dos modulos opcionales. Cabe destacar que esta carrera es

autofinanciada mediante el cobro de matricula.

En diciembre de 2002, se presento toda la informacion requerida para la acreditacion
de esta carrera de Especializacion ante la CONEAU. Hasta la fecha no se ha cumplimentado la

visita del Comité de Pares por parte de la CONEAU.

En la actualidad se ha aprobado una sola Tesis y el 44% de los posgraduantes de la
primera cohorte tienen realizado mas del 60% de su Tesis dos de los cuales estan siendo

evaluados por el tribunal correspondiente.

La carrera de posgrado surge como una necesidad de La Facultad de Ciencias
Agropecuarias de ofrecer al profesional y al empresario, que estan actuando en el medio, una
capacitacion de posgrado en el uso de nuevas estrategias en una economia de mercado
globalizada y altamente competitiva, asi como de brindar a los docentes de la casa de una

instancia de formacion de posgrado.

La Especialidad estéa dirigida fundamentalmente a la especializacion de profesionales,
a través de disciplinas que permitan explicar los actuales cambios en el sector agroalimentario,
ya sean los sistemas y las estructuras de produccién, los actores y las relaciones de fuerzas
entre los mismos, la modificacién de las cadenas de valor y también aumentar la capacidad

para competir por los espacios de mercado.

Se considera importante el impacto de la formacién de posgrado en el desarrollo de las
actividades curriculares de grado, debido principalmente a la actualizacién de contenidos, a la
incorporacion de nuevas metodologias y a la mayor capacitacion de los docentes estan

realizando la especializacion.

Esto ha permitido, por un lado, una mayor y mejor optimizacién en la utilizacion de
recursos, un enriquecimiento de material bibliogréfico, utilizable en las cétedras, ya que se
encuentran en biblioteca las Monografias para la aprobacion de modulos, y por otro lado,

permite elevar el nivel académico de la carrera de grado.
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La Unidad Académica y por ende la carrera de Ingenieria Agronémica, se desarrollan
en un contexto regional en el que las actividades agroalimentarias tienen una gran importancia
relativa, ya sea por su aporte a la generacioén del PBG, por la generacion de empleos o por la

insercidn en la comunidad.

La provincia de Entre Rios presenta caracteristicas ecolédgicas singulares por lo cual
revela una diversidad de actividades productivas respecto a la produccion primaria. La Facultad
se encuentra ubicada en una zona del territorio provincial con predominio de la actividad
agricola de cultivos de secano y la actividad tambera, pero su area de influencia se expande al

territorio provincial y a la region.

En el territorio provincial se desarrollan actividades ganaderas (cria, invernada y
engorde); la produccién de leche y sus productos; actividades agricolas en continuo
crecimiento, destacandose los cultivos de soja, maiz, trigo, arroz, girasol, sorgo y lino;
actiivdades forestales y fruticolas; actividad de granja a escala, explotaciones integradas de

produccién de carne aviar y huevos; la horticultura; apicultura y producciones alternativas.

La provincia de Entre Rios muestra un perfil productivo marcadamente agroindustrial:
las actividades primarias — agrarias- participan con el 20,85% del PBG provincial (2,6 veces
mas que la participacion del sector agropecuario a nivel nacional) y el sector manufacturero
procesador de materias primas agropecuarias reune el 50% del total de establecimientos de la
provincia y genera aproximadamente el 10% del PBG provincial. La poblacién rural supera el 20

% del total, contrastando con el nivel de dicho indicador a nivel nacional (7%)

El contexto socioeconémico de Entre Rios marca con claridad la pertinencia de la

oferta curricular en el contexto provincial, y ello puede ampliarse al nivel regional. Es asi que

desde la éptica universitaria, la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la UNER ha orientado
el perfil profesional a lograr a través de sus planes de estudio en sintonia a la generalidad que
imponen las diferentes aptitudes de nuestros recursos naturales y a la amplitud de los sistemas
productivos existentes, tomando como bases de apoyo los procesos mas importantes, los

cuales a la vez, son extrapolables al resto de la pampa humeda y de la mesopotamia argentina.

Todo esto se refleja en el desarrollo de la Facultad, a través de la actual orientacion
profesional otorgada por el nuevo Plan de Estudios, como asimismo por medio de la creacion
de la carrera de posgrado, la cual busca fundamentalmente la especializacién de un profesional
orientado hacia los agronegocios y cadenas agroalimentarias, con un sesgo de implicancias

trascendentes en la economia local y regional, y mas aun con el impacto hacia el MERCOSUR.
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En los 30 afos de trayectoria la carrera de Ingenieria Agronémica de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias UNER se posicion6 como un importante punto de referencia para la
busqueda de profesionales por parte de las empresas de la provincia y la region, en los rubros
agricolas, ganaderos, agroalimentarios, agroquimicos, y otros. Asi la incorporacién al sector
productivo de los egresados se realiza por lo general, dentro del afio de graduacién, mejorando
este periodo en funcion de las mejores perspectivas del sector agropecuario.

Asimismo son varios los equipos docentes de la carrera, que ofrecen servicios de
asesoramiento, cursos de capacitacibn en &reas especificas, andlisis, ensayos y otros,

lograndose una importante interaccion con el sector productivo y prestacion de servicios.

o Los Planes de Estudio de Ingenieria Agronémica

La Carrera de Ingenieria Agronémica tiene vigentes dos planes de estudios (1986 y
2002); ambos se adecuan a la Res. MECyT N2 334/03 ya que apuntan a un perfil profesional
generalista respetando las particularidades o diferenciacién especifica de cada provincia y/o
region y contemplan los contenidos curriculares basicos de las Areas Ciencias Basicas, Basicas
Agronomicas, Aplicadas Agrondémicas y Complementarias definidas en dicha resolucion. Si bien
el Plan 2002 presenta pequeiias diferencias en las cargas horarias de algunas asignaturas, ello
no modifica el hecho de alcanzar los contenidos propuestos por la Resolucién Ministerial, segin

anélisis efectuados por la Secretaria Académica de la Facultad.

Las diferencias existentes entre ambos planes de estudio en relacion con los objetivos,
el perfil del egresado y los alcances no son de relevancia; tampoco mantienen diferencias
sustanciales respecto a la Res. MECyT N2 334/03.

Los ciclos o areas y asignaturas, en ambos planes forman una estructura similar

integrada en sentido vertical y horizontal, aunque sus denominaciones sean diferentes.

Las principales diferencias radican en que el Plan 2002 establece una menor duracion
de la carrera ( 5 afios), una oferta de materias optativas mas amplia, la inclusion de talleres de
integracion multidisciplinarios y espacios de actividades complementarias que permiten la
profundizacién practica y la inclusion de las caracteristicas regionales. Se disminuyen las
cargas horarias por asignaturas sin cambios sustanciales en los contenidos generales,

reubicando temas en talleres integradores o conformando una nueva asignatura. La

! Expte. 21.221/03 Modificacion Plan 2002, folios 31 a 63 y del Plan 1986 segln un analisis efectuado por Secretaria Académica
en vista de la Acreditacion
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presentacion del Trabajo Final queda como una de las opciones para acceder al titulo. Los
contenidos de ambos planes se consideran suficientes y adecuados, y existe consistencia entre
los objetivos, los alcances del titulo y el perfil del egresado.

La distribucién de actividades curriculares y su carga horaria en ndcleos tematicos y
areas cubre lo establecido por la Res. MECyT N2 334/03; aun cuando el Plan de estudios 2002
no alcanza el minimo requerido de horas totales, hallandose la principal falencia en las horas

asignadas a las actividades complementarias.

Como el plan de estudios de la carrera se encuentra sometido a un proceso de revision
periddica a través de la Comision de Implementacién, Seguimiento y Evaluacion del Plan de
Estudios (Res. C.D. N° 3296/03 y Res. Dec. N° 4030/03), cuyo cometido es entender en todas
las cuestiones inherentes a la implementacién del Plan de Estudios 2002 y las que surjan de la
misma, su accionar sumamente positivo determiné el proceso que se ha llevado a cabo para
adecuar los contenidos del Plan de Estudios 2002 a los contenidos minimos establecidos por la
Resolucion Ministerial N@ 334/03. Las diferencias aludidas se han solucionado en el Plan de
Adecuacion iniciado en el afio 2004, que a la fecha se encuentra aprobado por el Consejo
Superior (Res. C.D. N° 3917/04; Res. C.S. N° 245/04) y se presenta como Plan de Mejoras
N°1 “Adecuacién del Plan de Estudios Vigente a lo dispuesto por Resoluciéon 334 / 03
MECyT”

Al efecto de asegurar que los alumnos adquieran conocimientos indispensables en
Informética, en el Plan de Estudios 2002 el alumno puede acreditar su conocimiento sobre el
tema mediante un examen o bien adquirir conocimientos cursando la asignatura. En el Plan
1986 ya existia Informatica y se puede apreciar que los conocimientos adquiridos en ésta
asignatura se aplican con buenos resultados en las Areas Basica Agrondmica y Aplicada

Agronomica.

En relacion a idioma, en el Plan 2002 se ofrecen dos espacios optativos de oferta
permanente (Inglés | y II), que el alumno debe acreditar en algdn momento de la carrera. Se
prevé un sistema similar al de informatica para acreditar conocimientos previos. Como la
condicion de acreditacion es de reciente implementacion, no se ha evaluado aldn su eficacia.
Los alumnos del Plan 1986 pueden cursar la asignatura y llegar a obtener un certificado de

aprobacion.

Ambos planes plantean el desarrollo de espacios curriculares optativos; en el Plan
1986, el alumno debe elegir obligatoriamente dos asignaturas optativas para cumplimentar los

requisitos de la carrera y acceder al titulo, sobre un total de cinco asignaturas de oferta
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permanente. En el Plan 2002 es requisito que el alumno redna al menos 168 horas de
actividades optativas al finalizar la carrera, las que no tienen un espacio fijo dentro del
curriculum, excepto por las correlatividades que pueden requerir los espacios optativos que
estan disefiados para cursarse en los tres ciclos. Con estos espacios optativos se pretende
flexibilizar el curriculum, contando con una alternativa de actualizacion y profundizacién
permanente en las diversas areas del conocimiento y sus aplicaciones. Asimismo ofrecen la
posibilidad de intensificar aspectos de la formacién agronémica de interés para los estudiantes
0 que representen una via hacia la especializacibn o la postgraduacion, y regionalizar la
ensefianza ya que las opciones deben responder a las necesidades laborales actuales y futuras
de la zona, revitalizando (en el sentido de dar amplitud y profundidad) el estudio de areas que

por la importancia regional lo justifiquen.

Con el fin de conseguir mayor coherencia pragmatica los espacios curriculares que
integran el Plan de Estudios 1986 se coordinan horizontal y verticalmente mediante la
organizacion en 3 ciclos: Ciclo Basico, Ciclo Profesional y Ciclo de Integracion; vy 6
departamentos: Departamento Ciencias Basicas, Ciencias Bioldgicas, Ciencias de la Tierra,

Produccion Vegetal, Produccion Animal y Socioeconémico.

Los ciclos permiten regular nivel de exigencia (grado de complejidad o profundidad)

gue se le asignan a los conocimientos y habilidades segun el lugar que ocupen dentro del plan.

Los departamentos son ambitos de reuniébn de docentes e investigadores de
asignaturas afines con el objeto de coordinar cientifica y académicamente las tareas y
funciones. Asi en el marco de actividades curriculares de integracion horizontal se contempla
aspectos de las asignaturas que comparten un eje tematico determinado, posibilitando un
aprendizaje integrado y de mayor significacion. Estas funciones estan asignadas por resolucion
del Consejo Directivo (Res. C.D. N° 970/93). La seleccién de contenidos comUnmente se

establece por consenso entre los docentes de las catedras involucradas.

En este contexto se realizan desde hace varios afios tareas y actividades que si bien
no son propiamente de integracion, si constituyen instancias de coordinacion vertical y
horizontal, como el caso de Produccién Animal Il y Organizacion y Planeamiento de la Empresa
y el caso de cétedras del Departamento Socioeconémico que se plasma en un espacio
denominado Seminario. Los efectos positivos de esta integracion embrionaria plasmada por la
interaccion de algunas catedras sirvi6 como antecedente para que la experiencia se concretara

dentro de los contenidos del nuevo plan de estudios como instancias curriculares.
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En el Plan de Estudio 2002 los espacios curriculares se organizan en 3 Ciclos, a saber:
Ciclo Basico, Ciclo Basico Agronomico y Ciclo Profesional; y se mantiene la estructura en los
Departamentos similar al Plan 1986. Tanto en los ciclos como los departamentos los fines y
objetivos son similares a los detallados en el Plan 1986, destacandose en el nuevo plan como
un propésito importante, la implementacion de espacios formales de integracién. Se proponen
dos instancias de integracion, con el objetivo de facilitar la formacion de profesionales con
competencias que le permitan dar solucién en forma multidisciplinaria a problemas agronémicos
concretos de la realidad, y con una mirada critica sobre la misma. Una es el espacio
denominado “Taller de Integracion de Manejo Fitosanitario y la otra se especifica el plan de
adecuacion del Plan 2002 y se concretar4 desde la catedra de Planeamiento y Gestion

Empresarial, como “Integracién de Sistemas de Produccion”.

El plan 2002 tiene vigencia desde 2003 por lo que no puede evaluarse aun el impacto

de las instancias integradoras planteadas para ciclos superiores.

Las asignaturas que conforman los Planes de Estudio analizados muestran una
total correspondencia entre sus objetivos, los contenidos curriculares, el planteo de actividades
tedricas y practicas y su respectiva carga horaria, la metodologia de ensefianza adoptada, la
forma de evaluar el aprendizaje y la bibliografia recomendada. Los programas de las
asignaturas son elevados por sus responsables al inicio del ciclo lectivo como parte integrante

de la planificacién anual, en la cual se prevén todos los aspectos anteriormente mencionados.

Este hecho es respaldado por la discusion en los distintos departamentos de las
Planificaciones y Memorias Anuales de las actividades curriculares de las asignaturas que lo

integran.

La integracién de los contenidos de los espacios curriculares que constituyen cada

Plan permite alcanzar el perfil profesional propuesto.

Los sistemas de evaluacion son objeto de revision y modificacién por parte de los
equipos de catedras. Ello responde a la necesidad de encontrar modalidades de seguimiento y
evaluacién adecuadas a los procesos de ensefianza y aprendizaje de cada disciplina, como
también a garantizar la calidad de estos procesos en cursos de estudiantes que cada afio se

presentan MAS NUMErosos.

Las modalidades de evaluacion implementadas por las céatedras promueven el

afianzamiento de conceptos basicos para la profesion, la incorporacion de habilidades y
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destrezas, la integracion de contenidos, la transferencia de conocimientos a situaciones nuevas

y la relacion tedrico — préactica

Numerosas céatedras implementan sistemas de promocién parcial y de promocion

directa a efectos de incentivar en los alumnos el estudio de la materia durante el cursado.

Las condiciones para la regularidad y promocién estan definidas en la Programacion
Anual de Catedra, son dadas a conocer en la primera clase del afio y estan a disposicion de los

estudiantes.

Para la obtencion de la regularidad se implementan evaluaciones periédicas sobre los
contenidos de los practicos o las unidades tematicas abordados en la clase anterior, y/o
evaluaciones parciales. El nimero de evaluaciones parciales varia de una asignatura a otra,
con posibilidad de recuperar algunas de ellas; las fechas de las evaluaciones se conocen con

suficiente anticipacion.

Las notas de las evaluaciones escritas se comunican, en promedio, dentro de la
semana que se tomoé el examen y los resultados se exponen en las carteleras de la catedra y
del Departamento Alumnado. Los examenes estan disponibles para su consulta en la oficina de

cada catedra.

Cabe mencionar que los sistemas y modalidades de cursado y evaluaciones se
encuadran dentro de resoluciones del Consejo Directivo; aun dentro del marco regulatorio, se

ejerce la libertad de Cétedra.

En el Plan 1986 es requisito para la obtencion del grado de Ingeniero Agronomo
realizar un trabajo final. Esta instancia es optativa en el Plan 2002. Para ello los alumnos
cuentan con el asesoramiento de al menos dos Consejeros Docentes , pudiendo ser uno de

ellos externo.

Muchos trabajos se desarrollan en el marco de proyectos de investigacion propios o del
INTA, proyectos de extension y Laboratorios. Los mismos estédn destinados al entrenamiento
del estudiante en la ejecucion de ensayos a campo y/o laboratorio participando desde el

planeamiento del proyecto hasta defensa oral del trabajo.

El Trabajo Final permite que la Facultad cumpla con el compromiso de la formacion de
recursos humanos para su desempefio profesional en diferentes d&mbitos laborales en relacion
de dependencia o en forma autonoma garantizando que los diplomas certifiquen competencias
en cuanto a la capacidad de aplicar la teoria en la préactica y de retroalimentar la teoria con la

practica.
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Por otra parte, los alumnos logran demostrar conocimiento, habilidad, destreza y
aptitud, condiciones necesarias que hoy se exigen a los graduados.

El nimero de trabajos finales presentados en el periodo (1999-2003) fue de 143. Una
muestra objetiva de los logros alcanzados en cuanto a conocimientos y competencias se
observa a través de la diversidad de temas desarrollados® los que concuerdan con el perfil
profesional , objetivos de la carrera y la habilitacion para su desempefio profesional de
acuerdo a las incumbencias del Ingeniero Agrénomo, expresadas en el Plan de Estudios; y de
la calificacion obtenida, que sobre el total de Trabajos Finales, 31 ( 22 %) obtuvieron calificacion

8; 70 (49%)una calificacién 9y 40 (28%) una calificacién 10. Siendo el promedio general de 9.

La mayoria de actividades tedrica-practicas de la carrera se realizan dentro del &mbito
de la Facultad de Ciencias Agropecuarias. Mientras que las actividades de campo, se
efectivizan en lotes de productores, instituciones y empresas privadas de la provincia de Entre
Rios, e incluso de otras provincias y tienen por finalidad intensificar y reforzar las capacidades

brindadas en la Facultad.

La Resolucion MECyYT N2 334/03 define ambitos de formacion practica que estan
contemplados en los contenidos de las catedras de la Carrera; las mismas desarrollan distintas
actividades practicas que promueven el afianzamiento de conceptos basicos, la incorporacion
de habilidades y destrezas y fundamentalmente la integracion de contenidos tedricos y

practicos.

En relacién al ambito denominado Introduccion a los Estudios Universitarios y
agronomicos (IEU), articulados con las Ciencias Basicas el Plan de Estudios 2002 define al

Ciclo Basico como “...de formacion cientifica basica, de introduccidon a los sistemas
agroecondmicos y a la vida universitaria”. Esta intencionalidad esta plasmada en el disefio
curricular y en las planificaciones de cétedra. La asignatura, Introduccion a los Sistemas
Agroproductivos, junto a los nulcleos tematicos del Area de Ciencias Baésicas, totalizan en
conjunto 553 horas de practicos en aula, laboratorio y campo. El Plan 1986 contemplaba 819

horas de practicos en aula, laboratorio y campo.

En cuanto al ambito denominado Interaccion con la Realidad Agraria (IRA) en
articulacién con las Ciencias Basicas Agrondmicas, el Plan de Estudios 2002, prevé

espacios curriculares del Area de Basicas Agronémicas que suman 593 horas, en las que se

2 Se destaca un porcentaje elevado en Ciencias de la Tierra con un 39% y Produccién Vegetal con un 27%.
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incluyen: resolucién de problemas; viajes de reconocimiento de cultivos, malezas, insectos,
enfermedades, etc.; practicas de laboratorio; trabajos practicos en parcelas didacticas; trabajos
de analisis de la realidad agronémica y disefio de proyectos sobre problemas agropecuarios
regionales. Las asignaturas del Plan 1986, correspondiente a este &mbito desarrolla un numero
de 903 horas.

Respecto al ambito referido a la Intervencién Critica sobre la Realidad
Agropecuaria (ICRA) se prevé para el Plan 2002 un total aproximado de 720 horas,
distribuidos en aula, laboratorio, campo y disefio. Esta previsto en el nuevo Plan un espacio de
integracién referido a la proteccibn vegetal denominado Taller Integrado de Manejo
Fitosanitario. Ademas el estudiante tiene la opcién de realizar una comision de estudio
(pasantia) en el tramo final de la carrera, realizar un trabajo final (de investigacion) o tomar

materias optativas.

Las asignaturas del Plan 1986, correspondiente a este area desarrolla un nimero de
horas de aproximadamente 1259 horas. Se contemplan la realizacion por parte de los
estudiantes de diagndsticos con metodologia cientifica y disefio de propuestas alternativas para
la intervencion profesional en predios productivos asignados para su estudio. Las asignaturas
Produccion animal 1, Il y lll, Forrajicultura, Cultivos I, 1l y IV,  Dasonomia, Sociologia y
Extension Rural, entre otras, realizan salidas a campo, visitas a instituciones, empresas y

establecimientos rurales que facilitan la relacion del saber teérico con la realidad agronémica.

Finalmente se concluye que los planes vigentes superan ampliamente el minimo de

horas totales de formacién practica de los diferentes ambitos.

. Los estudiantes

La matricula estudiantil ha crecido en los ultimos ocho afios pero en forma discontinua;
se observa un crecimiento hasta el afio 1998 y luego hasta el afio 2002 se mantuvo
practicamente estable con un promedio de 685 alumnos. En el afio 2003 crece un 15 %
respecto al afio anterior, y en el presente afio (2004) el crecimiento es del 11,7 % respecto a
2003. Si analizamos el periodo 1997 —-2004 el crecimiento fue un 62%, registrandose

actualmente 884 alumnos.

Ello se debe en mayor medida al incremento en el nUmero de ingresantes que crecio
un 79 % entre el afio 2001 y el afio 2003; pero considerando que el afio 2001 registré el pico de
minima en el numero de ingresantes del periodo en andlisis. Esta evolucién de la poblacion
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estudiantil coincide con el desarrollo a nivel productivo, técnico, econémico, comercial y
financiero de los distintos sectores agropecuarios a nivel provincial, regional y nacional y con las

demandas del medio.

En la Universidad de Entre Rios, de acuerdo a lo establecido en el preambulo del
Estatuto de la Universidad, el sistema de ingreso es irrestricto. Se pretende ofrecer igualdad de
oportunidades a todos los aspirantes que quieren ingresar a la carrera, lo que constituye un
propdsito institucional, a pesar del inconveniente de aceptar la incorporacion de estudiantes con

distintos grados de formacion y habilidades para el estudio.

La Facultad ha implementado desde hace afios, y es propdsito continuarlo, un curso
introductorio, planteado como;“Actividades de Nivelacién y Ambientacion”. Este curso es de
caracter obligatorio y no eliminatorio, de 5 semanas de duracion y se realiza durante los meses
de febrero y marzo. Es basicamente de nivelacién en las asignaturas de Matematica y Quimica.
La modalidad del curso es tedrico-practico, desarrollando técnicas de trabajo individual y

grupal, que faciliten la participacion de los alumnos.

La heterogeneidad de conocimientos del alumno ingresante y lo acotado del tiempo en
que se realiza el curso, hacen estos esfuerzos insuficientes para garantizar la formacion que los
alumnos deben tener para ingresar a la carrera. Ello se evidencia durante el cursado de las
asignaturas del primer afio, y en muchos casos ello constituye una de las causas de fracaso

generando desgranamiento y/o desercion.

La ambientacion propone asimismo actividades de acercamiento a la Facultad y a las
caracteristicas de la profesion, permitiendo asi que el alumno desde el inicio de su formacion
de grado se familiarice con la Universidad, la organizacion y su funcionamiento, como asi
también su vinculacion con la realidad. En esa linea, sobre el final del periodo de inscripcién la
Institucion convoca a los postulantes y sus respectivos padres, a una reunién informativa y de
presentacion de la carrera con el objeto de lograr desde el inicio una familiaridad del mismo, con

la vida universitaria.

La reduccién en el numero de alumnos cursantes de segundo afio en relacién con el
ingreso es la de mayor peso relativo, y no existe un relacion directa entre los porcentajes de
desercion y el numero de ingresantes en este periodo inicial. Si el analisis se realiza para toda
la carrera se puede apreciar que entre 1993 y 1998 la tasa de desercion fue en promedio del 52
%, con un desgranamiento promedio del 26,6 % entre ler y 2do afio. Los siguientes periodos

(1999 —2003) aun no han completado el ciclo de la carrera.
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En el afio 2003, un estudio exploratorio sobre el perfil del estudiante que abandona la
carrera de Ciencias Agropecuarias y sus posibles causas, muestra como factores directamente
asociados a la desercion de la carrera las dificultades economicas y los escasos logros
académicos obtenidos en materias basicas de primer afio, particularmente en Matematica y
Quimica, relacionado esto a su vez con la escasa formacion previa del alumno. Asimismo, del
analisis surge que la mayoria de los estudiantes que abandonaron la carrera en 2003 eran de la
ciudad de Parand y no del interior de la provincia, pues entre los primeros se encuentran

quienes optaron por la carrera por residir cerca de la Facultad.

En cuanto al rendimiento académico como causa de abandono de los estudios
universitarios, otro estudio realizado el afio 2003, muestra que el mismo esta asociado a la
necesidad de trabajar mientras se cursa la carrera, a las dificultades para adaptarse a la vida
universitaria, a la escasa preparacion en las materias basicas al momento de ingresar y a las

inadecuadas estrategias de estudio.

En relacién a los alumnos cursantes por afio del plan de estudios, se evidencia que
son los tres primeros afios en los cuales los alumnos recursan alguna materia de ese mismo

ano.

De los tres primeros afios, segundo y tercero registran mayor cantidad de recursantes,
producto de las dificultades que surgen para cursar las asignaturas correlativas de las

correspondientes a las ciencias basicas.

La desercion de la cohorte 2003 entre 1° y 2° afio es la mas baja de la serie en andlisis
(15,2 %), no obstante las dificultades que se debieron superar en materia de estructura edilicia y

equipamiento para docencia.

La mayor tasa de egreso se verifica en el afio 1999, siendo ésta la maxima registrada
por la institucién en los afios evaluados. Durante los afios 1999, 2000 y 2001 la tasa es superior
a 40, correspondiendo a esos afios cohortes iniciadas con un relativamente bajo namero de
ingresantes. Posteriormente, la tasa de egreso decrece, en un comportamiento inverso respecto
al ingreso de esas cohortes; ello permite inferir que, a mayor cantidad de estudiantes
ingresantes los porcentajes de graduados en término son menores. Debe atenderse que la
reduccion de la tasa de egreso se produce en cohortes iniciadas con un nivel medio de alumnos
(92 y 155) cuya demanda de recursos era perfectamente atendida por la Facultad, por lo cual se

entiende que han incidido otros factores en el desgranamiento.
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La duracion real de la carrera (promedio) esta directamente vinculada a la aprobacion
del Trabajo Final de Graduacion. Un andlisis sobre el universo definido por los presentados
entre los afios 1999 — 2003 permite apreciar que la duracion de la carrera ( promedio ponderado
para el periodo considerado) alcanza a 8,7 afios, para un plan de estudios que prevé una
duracion tedrica de 6 afios (en realidad 6,5 afios considerando el Trabajo Final). El grupo més
numeroso de cada cohorte aprueba el Trabajo Final entre 2 y 3 afios después del tiempo de

duracion tedrica de la carrera.

Las acciones de las catedras tendientes a la atencidén de los problemas de aprendizaje,
asi como a ofrecer instancias de orientacion y apoyo se resumen en: a)clases de consulta
grupales y horarios de consulta personalizadas; b) preparan guias de trabajos practicos y de
estudio; c)implementan sistemas de evaluacién de practicos y contenidos teéricos para conocer
las dificultades que se presentan en el cursado de la materia y reprogramar su desarrollo; d)

entrevistas personales con los alumnos.

Los distintos mecanismos que componen el sistema de apoyo a los estudiantes tales
como los sistemas de becas (Iniciacion a la Investigacion, de Extension , de Formacion
Académica y de Ayuda Econdémica para la Formacion de Recursos Humanos), el servicio del
Comedor Universitario de Oro Verde, y las residencias estudiantiles, ambos compartidos con la
Facultad de Ingenieria. contribuyen en forma explicita a evitar el desgranamiento y la desercion
cuando la misma se origina en motivos de orden econdmico, esto es insuficiencia de recursos

para realizar la carrera.

Asimismo, desde Asesoria Pedagdgica se brinda atencién a las necesidades socio
educativas del estudiantado, mediante los espacios destinados a éste servicio en los cursos de
ambientacion a los estudios universitarios para ingresantes, entrevistas de orientacion
educacional a los ingresantes, apoyo educacional a estudiantes de todos los cursos que lo
solicitan o son derivados por profesores o Departamento Alumnado, talleres de Metodologia de
Estudio optativos para estudiantes de todos los cursos y asesoramiento a las catedras para el

trabajo pedagdgico en base al perfil de los estudiantes.

Se encuentra en estudio un sistema de Tutorias para alumnos y se presenta
como Plan de Mejoras N° 5- “ Implementar y poner en marcha un sistema de tutorias

para alumnos”.

El andlisis realizado no conceptualiza la situacion a suscitarse a partir del incremento
del ingreso de los afios 2003 y 2004, pero con el horizonte de un nuevo Plan de Estudios que

exige una cursada de cinco afios.
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El progresivo aumento de ingresantes ha comenzado a tener impacto en los cursos
superiores de la carrera, obligando a los equipos de catedra a reprogramar las estrategias de
trabajo aulico y la implementacion de los trabajos préacticos.

Es necesario planificar las acciones a futuro para que se enmargquen en un camino que
persiga reducir la desercidn y elevar la tasa de egreso, ya que segun las condiciones del sector
agropecuario en los ultimos afios y a futuro van a seguir atrayendo a los jovenes a la carrera de
Ciencias Agropecuarias. En el supuesto de que el ingreso de alumnos genere un incremento
considerable de matricula, las acciones a futuro, segun lo expresado, deberian sostenerse en
una mejora en instalaciones e infraestructura, a fin de dar comodidad y contencion al
estudiantado, acompafiado de una mayor disponibilidad de recursos humanos capaces de

cubrir las demandas necesarias en la formacion del futuro profesional.

Los alumnos tienen una activa y numerosa participacion en actividades de vinculacion
generando un habito adecuado desde lo institucional, ya que forma futuros profesionales con
una concepcién de universidad abierta a las demandas de su medio de influencia. EI nUmero de
alumnos participantes en actividades de vinculacién supera al de docentes, y se da bajo cuatro
formas diferentes: becarios (39,0%), colaboradores ad-honorem (26,8%), Trabajos Finales
(23,2%) y ayudantes no graduados (11,0%).

Los alumnos incorporados a actividades de investigacion, extension, vinculacion y
servicios en el periodo evaluado ascienden a 82, lo que representa el 10,4% del total de
alumnos inscriptos en la carrera al afio 2003 (792). Se considera que el nivel de participacion es

muy bueno, constituyendo un fortaleza de la formacion académica de esta casa.

. La formacion

La inscripcion al cursado de materias ha aumentado en los Ultimos siete afios en
concordancia con el aumento de la matricula de la carrera, pasando de un promedio de 57 a 75

alumnos / materia entre 1997 y 2003

El rendimiento durante el cursado es satisfactorio observandose un promedio de
aprobaciéon para la carrera de 69, 1 % para el periodo 1997-2003; dicho promedio se ha
mantenido relativamente estable en todo el periodo con valores minimos de 67,4% y maximos
de 72,6 %.

El nivel de rendimiento es mas alto cuanto mas avanzados estan los estudiantes en la

carrera (47,5 % en primer afio y 93,4 % en sexto afio)
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En las catedras que implementaron sistemas de promocién sin examen final el 51,5%
de los estudiantes que aprobaron el cursado lo hicieron con esta modalidad; se observan
valores altos de asistencia (72,5%), de aprobaciébn de exadmenes finales (76,1%) y de
calificaciones (5,9) en relacion con las medias calculadas para toda la carrera.

Las catedras con menores porcentajes de alumnos que aprueban el cursado se
concentran en primer afio y corresponden a las Areas de Ciencias Basicas y Ciencias
Biolégicas, con excepcion de una de tercer afio de Ciencias Basicas y una optativa que se

cursa en 5to. y 6to. afo.

El porcentaje de examenes finales aprobados y las calificaciones obtenidas por los
estudiantes son valores que se mantienen relativamente estables a lo largo del periodo de
analisis. Los promedios simples de las series 1999-2003 son 71,3 % de examenes aprobados, y

el promedio de notas 5,6 (la escala es 4 y 5 aprobado, 6 bueno).

Los menores indices de aprobacion en los examenes finales corresponden por lo

general a las Ciencias Basicas y las Ciencias Bioldgicas y estan ubicadas en primer afio.

Las calificaciones promedio son superiores a partir de cuarto afio, también los son en
las materias optativas, las complementarias y en las que implementan sistemas de promocion

directa (sin examen final) .

El menor rendimiento de primer afio, tanto en el cursado como en los examenes, esta
vinculado al perfil del estudiante que ingresa a la Facultad. El ingreso a la carrera pone en
contacto al estudiante con disciplinas basicas de la carrera de agronomia, y la situacién del
mismo ha sido descripta como de un estudiante que auln esta definiendo la elecciéon de la
carrera y que esta realizando la transicion de la escuela de nivel medio a la Universidad. Esta
transicion lo inicia en el trabajo intelectual con contenidos disciplinares complejos y especificos
y le requiere modificar habitos de estudio, desarrollar la autonomia y la responsabilidad para

desenvolverse en la institucidn, organizar y planificar su tiempo y sus actividades.

En relacion a primer afio y también en parte de segundo afio, son causa de bajo
rendimiento factores socioeconémicos tales como la identificacion de modelos culturales que
no alientan el esfuerzo a largo plazo, la necesidad de trabajar para solventar los costos de la
carrera, la endeble eleccién vocacional y las dificultades para la ambientacién a la vida
universitaria, especialmente de quienes deben residir sin su familia durante al afio lectivo; y
factores educativos como la falta de habitos para el estudio de nivel superior, o las préacticas

estudiantiles inadecuadas, sumadas a la insuficiente preparacion en las disciplinas basicas de
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la carrera, que conjugan situaciones que demandan tiempo y esfuerzo de estudiantes y

docentes para ser modificados.

El rendimiento més satisfactorio que muestran los datos para los Ciclos Basico
Agronomico y Profesional esta asociado a un periodo de fortalecimiento de las definiciones
vocacionales y de abordaje de contenidos aplicados que motivan y comprometen al estudiante,

a lo que se suma la mayor experiencia alcanzada en la vida universitaria.

En los Ciclos Basico Agrondmico y Profesional las situaciones problematicas estan
vinculadas a los tiempos de cursado que los estudiantes se proponen. La frecuente dilatacién
del cursado en los primeros afios, por las razones expuestas, provoca que a partir de tercer afio
comienzan a cursar materias que corresponden a mas de un afo, segun las posibilidades del
plan de correlatividades. Esto les produce superposiciéon horaria en el cursado, practicos,
evaluaciones y salidas a campo de materias de distintos niveles, que no estan coordinados
entre si, Por otra parte, esta situacion se traduce en numerosos casos de estudiantes que
logran regularizar una buena cantidad de materias sin aprobarlas efectivamente, generandose
largos intervalos entre el cursado de una materia y su evaluacién final. Se ha identificado un
menor rendimiento en las evaluaciones en estos alumnos respecto a sus compafieros que
rinden al poco tiempo de finalizado el cursado. Otra consecuencia de esta situacion es la
pérdida de la regularidad por vencimiento del periodo previsto por el reglamento académico,
con lo cual estos alumnos se ven en la necesidad de recursar o de dar un examen en condicion
de libre.

En las asignaturas optativas se observa un comportamiento ambivalente de los datos
por cuanto hay menor rendimiento en el cursado y mejores logros en los examenes y
calificaciones. Ello esta vinculado al caracter optativo que motiva frecuentemente que los
estudiantes inician su cursado o asisten a las clases sin el proposito de aprobar el cursado. Por
otra parte, la alta motivacion que encuentran para su estudio quienes optan por rendirla, en
funcion de una orientacion profesional especifica, explican los elevados rendimientos obtenidos

en los examenes.

Se han identificado dificultades para la interpretacion de textos, para la lectura y
profundizacion bibliografica y en la expresion oral. Los docentes de los cursos superiores

mencionan problemas para la integracion de contenidos.

La asesoria pedagodgica ofrece sus servicios a todos los estudiantes que deseen
utilizarlos a efectos de solucionar problemas derivados de su forma de encarar el cursado de la

carrera, técnicas de comprensién de textos y de estudio.
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Los problemas derivados de la dificultad para la integracién de contenidos han sido
contemplados con la creacion de instancias integradoras en el Plan de Estudios 2002 y en su

adecuacion gue se presenta como el Plan de Mejoras N2 1.

o El ACCEDE

En primer lugar se debe dejar expresado que el Accede, utilizado como herramienta
para evaluar la formacién de los alumnos, constituyd un examen atipico en relacion a los que
habitualmente deben cumplimentar los alumnos a lo largo de su carrera; dado su caracter
politeméatico no integral; el escaso compromiso del alumno respecto al resultado, lo que reduce
su motivacioén ( el alumno no se prepara con idéntico esmero para un examen sin exigencias de
aprobacién); y la duracién del mismo que estd refiida con cualquier recomendacion

pedagdgica.

Existi6 poca disposicién de los alumnos para presentarse al examen debido a una
manifiesta oposicion de ese claustro al proceso de acreditacion externa por parte de la
CONEAU. Debe destacarse que los alumnos convocados cursaron el Plan 1986, actualmente
en vias de reemplazo,, y tenian el 80 % de las asignaturas aprobadas, segun lo que establecia

la reglamentacion correspondiente al Accede.

Consideramos que la muestra puede ser evaluada como regular; asume poca
representatividad en relacion al nimero de convocados (19,67 %) , no contiene un buena
dispersién entre las cohortes participantes, pero si quizds entre los distintos rangos de
calificacion de los alumnos habilitados para rendir. ElI 50 % de los presentes pertenecian a una

sola cohorte que representaba el 13 % de los convocados.

El 91,7 % de los alumnos presentes tenia como minimo 8 afios de cursado, con un
promedio de 9 afios de cursada, mientras que dicho promedio para los convocados era de 7,3

anos.

En lo que respecta a los resultados, el promedio general obtenido ( 51,44 %) se

considera Bueno en el marco de las restricciones que vya fueron sefialadas anteriormente,

asumiendo que el promedio es la resultante de rendimientos diferenciados en distintas areas

del conocimiento y de las competencias evaluadas.

En un analisis desagregado se puede apreciar que en general los resultados obtenidos
pueden ser considerados buenos en los problemas 2, 3, 4 y 5, aceptables en el problema 1y

malos en el 6.
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Si centramos el enfoque sobre las competencias evaluadas y siempre considerando
promedios totales, los mejores resultados se reflejan en las competencias formativas vinculadas
con actitudes y valores que permiten desempefarse de acuerdo a principios y normas éticas
(F1) y a la expresion correcta en forma escrita (F3); se logra un buen desempefio en los
Contenidos del Campo (Crit.1) y en Competencias Interpretativas (Crit.3), mientras que los
resultados son deficitarios en Competencias Bésicas (Crit.2), Competencias Resolutivas (Crit.4)

y en Rigurosidad y Profundidad en la resolucién de problemas (F2).

Por otra parte, si el analisis se localiza en los subproblemas planteados se observa que
el resultado obtenido el los relacionados con Genética y Mejoramiento, Ecofisiologia de
Cultivos, Fitopatologia y Terapéutica Vegetal (Sup.2, 3 y 4) es sumamente satisfactorio
(promedio 64%) y el comportamiento de los alumnos relativamente homogéneo en los

subproblemas 2 y 4, y heterogéneo en el subproblema 3

El resultado del subproblema 5, que aborda aspectos de Produccién Animal, es
satisfactorio en la mayoria de los contenidos evaluados; el promedio se ve afectado por el

desempenfio en las competencias resolutivas (34 % ) que afectan el promedio general.

Los cuatro subproblemas muestran un buen desempefio de los alumnos en relacion
con las competencias formativas (F1,F2 y F3); si se establece un promedio entre todos esos

aspectos evaluados en el conjunto de subproblemas se alcanza un 67%.

En los subproblemas 2,3, 4 y 5 los temas sobre los cuales fueron consultados los
alumnos forman parte de los contenidos desarrollados en las distintas asignaturas de la carrera
y la forma de plantear las consultas guardan similitud con ejercitaciones realizadas en las

catedras.

En el caso del subproblema 1 los resultados son aceptables, pero se observa un déficit
marcado en el campo de las competencias basicas y formativas, que desmerecen los

resultados en las competencias del campo e interpretativas.

Los promedios generales estan influidos por el bajo rendimiento del problema 6 que
aborda temas socioecondmicos; segun los docentes del Departamento Socioecondémico son
temas contemplados en los programas de las asignaturas, e inclusive algunos de ellos se tratan
en mas de una. Los docentes manifiestan que existen aspectos del planteo que podrian haber

suscitado confusiones.
Se manifiesta que las dificultades que tuvieron los alumnos en esta éarea del

conocimiento estuvieron influenciados por:
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1. Ubicacion del subproblema como final de la grilla de consultas.
2. El subproblema 4 realiza un planteo que podemos considerar al menos confuso
3. Escasa motivacion de los alumnos por temas socioecondémicos, salvo los aplicados.

4. Los sistemas de evaluacion en general no tienen en cuenta la calidad de la expresion

escrita como determinante del resultado.

El Plan de Estudios 2002 respecto al 1986 (evaluado en el ACCEDE), plantea como
alternativa una oferta de asignaturas optativas vinculadas al area socioeconémica (representa el
30 % del total de la curricula), permitiendo asi a los alumnos que se interesen por el tema a fin

de fortalecer su formacion especifica.

Para Ciencias Basicas los déficit detectados han sido contemplados en la Adecuacion

del Plan de Estudios 2002, que se presenta en el Plan de Mejoras N2 1.

Con respecto a los planteos propios del Departamento Socioeconémico se presenta el
Plan de Mejoras N2 6 — “ Inducir cambios en la metodologia de evaluacion en cétedras del

Area Socioeconémica”.

o La planta de personal docente

El personal docente de Facultad y de la carrera de Ingenieria Agronémica pertenece a
la misma con distintos niveles de afectacion y no se utilizan docentes de otras Facultades. En
relacion a los docentes para el desarrollo de la carrera de posgrado, surgen fundamentalmente
del convenio entre la Universidad Nacional de Entre Rios y la Universidad Nacional de Buenos
Aires, y hay un numero reducido de docentes que pertenecen a la Facultad o a instituciones de
su area de influencia. Los docentes de la UBA son los profesores responsables de los médulos

de la Maestria en esta misma especialidad en la FAUBA.

Durante los ultimos 5 afios la evolucion del cuerpo docente se correspondié con las
necesidades de la unidad académica en las distintas areas y en funciéon de las posibilidades
presupuestarias, disponibilidad de puntos docentes flotantes y movimiento de las dedicaciones
(aumentos y/o disminuciones). El nimero de cargos docentes entre 1999 y 2003 fluctu6 entre
185 y 206. Actualmente (septiembre 2004) la Facultad presenta una planta docente de 183
personas incluyendo el cuerpo de Profesores y Docentes Auxiliares, entre ellos se incluyen 6

docentes ad honorem; como docentes tienen mas de 1 cargo, la cantidad de cargos docentes y

: FCA Informe de Autoevaluacion — Seccion C — F.C.A. — U.N.E.R. 244



dedicaciones asciende a 223, de los cuales corresponden 104, 89 y 30 a las dedicaciones

simple, parcial y exclusiva, respectivamente.

Entre 1999 y 2003 la planta docente se incrementé un 11,4% (21 cargos), la mayor
parte (9,73 %) dedicaciones simples. En igual periodo el staff de Profesores disminuy6 de 62 a
54 cargos, mientras que aumentaron los Auxiliares de docencia. Con relacion a las
dedicaciones, hubo un reduccién de 8 dedicaciones parciales® y simples en profesores titulares
y asociados y un incremento en 2 dedicaciones exclusivas; en profesores adjuntos se redujeron
en 4 dedicaciones parciales y exclusivas, y se incrementaron en 1 simple. En los JTP bajaron 2

cargos exclusivos y se incrementaron 8 cargos simples y 4 parciales.

Los docentes con dedicacién simple (afio 2003) son en su mayor parte (85 %)
Auxiliares de Docencia (72), Graduados (42 cargos) y No Graduados ( 30 cargos).* El 15 %
remanente son profesores que revistan en tal condiciébn (Titulares y Adjuntos) por ser
profesionales que se desempefian en otras actividades ( INTA, actividad particular, Estado

provincial) y aportan su experiencia exterior en el &mbito académico.

Para el 2004, del total de los cargos docentes el 60% de la dedicacion esta afectada a
la docencia, el resto a otras actividades, como lo son a la investigacion, extension y
laboratorios. A su vez, los docentes con dedicacion exclusiva dedican el 38% del total de las
horas semanales a docencia, cifra que se incrementa a medida que la dedicacién es menor,

pasando al 67% y 82%, en los docentes con dedicaciones parciales y simples, respectivamente.

La planta de Profesores Titulares y Asociados es suficiente, pero la estructura de
catedra por debajo de este nivel presenta una debilidad en el nivel de Profesores Adjuntos, ya
gue existen muchos cargos de Auxiliares de Docencia en relacion con estos, con diferencias

segun areas tematicas.

Para el afio 1999 (Plan 1986) la afectacion docente de los cargos representa el 77,43%
del total de cargos docentes disponibles (2.730 horas/3.530 horas), y se observa una mayor
distribucién de los cargos docentes en los ciclos basico profesional y aplicadas agronémicas.
En el afio 2003 (Planes 1986 y 2002) los cargos docentes afectados al total de los ciclos
representan el 79,95% del total (3.030 horas/3.790 horas) y la distribucion entre ciclos es mas

homogénea

® parcial es equivalente a semiexclusiva.
* LLas modificaciones respecto a tal fecha son minimas por lo cual se expresan los datos como actuales.
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En el Area Tematica de Ciencias Béasicas, actualmente con 47 cargos (registra un
aumento de 28 cargos respecto a 1999), 10 corresponden a profesores titulares y 3 a
profesores adjuntos; 19 JTP y 15 Aux. Graduados, y existen 15 dedicaciones simples, 29

semiexclusivas y 3 exclusivas.

El Area Tematica de Ciencias Basicas Aplicadas (disminuyd su planta en 6 cargos)
tiene actualmente 47 cargos, repartidos en 11 titulares, 1 asociado, 5 adjuntos, 15 jefes de
trabajos practicos y 15 ayudantes graduados, de los cuales 16 son dedicaciones simples, 18

son semiexclusivas y 13 exclusivas.

En el Area de las Ciencias Aplicadas hay 40 cargos (11 cargos menos que en
1999);existen hoy 9 titulares, 2 adjuntos, 20 jefes de trabajos practicos, 9 ayudantes graduados.

Respecto a las dedicaciones, son 19 simples, 17 parciales y 4 exclusivas.

En las Asignaturas Complementarias los cargos pasaron de 6 a 9, registrandose 4

titulares y 5 jefes de trabajos practicos, con 5 dedicaciones simples, 3 parciales y 1 exclusivo.

El 80% de los docentes cuentan con formacion de grado, y de estos el 31 % de
posgrado. El 20 % restante corresponde en su mayoria a Ayudantes No Graduados (Auxiliares
de Docencia de 2da. Categoria), juntamente con algunos técnicos y profesores (3) con titulo
terciario no universitario. Sobre un total de 153 docentes (2004) sin considerar Ayudantes no
graduados, 98 son ingenieros agronomos; en general la formacion de los docentes esta
directamente relacionada en lo disciplinar con la tematica que deben abordar, contandose en la
planta docente con Ingenieros Quimicos, Edafélogos, Bioquimicos, Veterinarios, Licenciados en
Ciencias de la Educacion, y otras profesiones habilitantes para el ejercicio de la docencia en
areas particulares del conocimiento que contribuyen a la formacion del acerbo profesional de los

graduados.

Un importante nimero de docentes de la Institucion estan iniciando y un alto
porcentaje culminando sus estudios de posgrado, de lo cual se infiere que préximamente se

espera acrecentar el nimero de docentes con formacién de posgrado.

El 63 % de la planta docente se encuentra trabajando en el area de bienes y
servicios, lo que constituye un gran aporte a las actividades curriculares y una importante
motivacion a los alumnos. EI mayor nimero de docentes que participan en diferentes
actividades profesionales, se encuentran en los Ciclos Profesionales, lo que implica una buena

conexiéon de la Unidad Académica con el sector productivo.
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La relacién alumnos / cargos docentes en el total es buena fluctuando entre 3,38 y
3,96, segun sea el afio considerado. Es importante destacar que esta relacion, solo implica en
el andlisis los cargos docentes sin discriminar por un lado, el cuerpo de profesores y docentes
auxiliares, y por el otro la efectiva afectacion a la docencia dado que en la Facultad, hay
docentes cuya actividad principal se centra en la investigacion, extension y laboratorios.

Si analizamos la relacion entre alumnos y cargos de profesores para los afios 1999,
2003 y 2004 fue de 11,27, 14,94 y 14,49, mientras que la relacion entre alumnos y cargos de
docentes auxiliares es 5,68, 5,18 y 5,45 para igual periodo, respectivamente. Ello marca que la
estructura docente de la facultad tiene una elevada proporcion de docentes auxiliares sobre los

profesores.

La comparacién en forma independiente de los docentes profesores y auxiliares es
necesaria dado que los auxiliares, excluyendo J.T.P, dedican una menor carga horaria y estan
en una etapa de formacién como recursos humanos, por lo tanto su papel como docentes no
puede medirse en forma similar que el de los profesores, y su elevado numero impacta
disminuyendo en forma notable la relacién alumno/ docentes. Tal es el caso que al comparar
los afios 1999, 2003 y 2004 la relaciéon alumnos y numero de docentes fue de 4,13, 4,55 y 4,83,

respectivamente.

La Facultad cuenta con un total de 58,55 dedicaciones a docencia, expresadas en
equivalente dedicacion exclusiva representando 15,09 alumnos por docentes, para un total de
884 alumnos (2004).

La UNER ha definido y aprobado los conceptos de Carrera Docente para la
permanencia de sus docentes, Sistema de Revalida, el cual contempla el perfeccionamiento y

actualizacion cientifica — pedagdgica.

Los procesos de ingreso, promocién y permanencia estan enmarcados en normativas
vigentes.La seleccidon y posterior ingreso a la docencia esta regulada por el Reglamento de
llamado a Concurso para Provision de Cargos de Profesores Ordinarios, la duracion en el cargo
es 7 afios (Ord. C.S. N° 073/84 y 084/85).

La revalida de la condicion de docente ordinario para la permanencia en los cargos, se
enmarca en el Reglamento de Revalida de la Condicién de Profesores Ordinarios.(Ord. C.S. N°
286/98. - Texto Ordenado por Resolucion N° 183/01 del 13/06/01)

Sobre un total de 61 cargos de profesores, 40 de ellos (el 66%), son

ordinarios(regulares). De los cuales 19 son profesores titulares, con cargo concursados, hay 10
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profesores titulares que estan consignados como interinos, pero en realidad sus respectivos
cargos, asociados o adjuntos ordinarios (regulares), han sido reconvertidos a titulares interinos
a cargo de catedra.

Estos interinatos responden a una politica establecida en la institucidbn que,
imposibilitada de concursar los cargos necesarios con mejores dedicaciones, por no disponer
de puntos docentes genuinos debido al presupuesto congelado, incremento la dedicacion de los
profesores titulares con puntos temporales producto de licencias. De tal forma dichos profesores
revistan en su cargo al que accedieron por concurso con una mayor dedicacion en forma
interina. Esta politica permite contar con docentes con mayores dedicaciones, lo cual garantiza
la excelencia en la ensefianza y permite una mayor participacion del cuerpo académico en otras

actividades de investigacion y extension.

Para los cargos de Auxiliares de Docencia ( JTP y Ayudante Graduado) su ingreso a la
docencia se realiza por concurso de antecedentes, entrevista y oposicion. Esta regulado por el

Reglamento de Concursos para la designacion de Docentes Auxiliares, Resol. C.D. N° 731/91.

Para la permanencia de los Auxiliares de Docencia, se rige por el Reglamento de
revalida de la condicién de Docentes Auxiliares, Resol. C.D. N° 2636/ 2000. La Facultad de
Ciencias Agropecuarias fue la primera de la UNER, que disefié e implement6 el Reglamento

de Concursos y el Reglamento de Revalida para la designacién de Docentes Auxiliares.

Sobre un total de 162 cargos de Auxiliares de Docencia ( JTP, Ayudantes Graduados y
Ayudantes No Graduados), 124 corresponden a JTP y Ayudantes Graduados. De los cuales 71
( el 57%), son cargos regulares, obtenidos por concursos de antecedentes, entrevistas y

oposicion. Los restantes 41 cargos son interinos y 12 contratados.

Es meritorio destacar que, en la Facultad, para los cargos de Auxiliares de Docencia
de 2da. Categoria (Ayudante No Graduado Interino, rentado, y ad-honorem), el ingreso a la
docencia se realiza por concurso de antecedentes Yy entrevista, enmarcado en el Reglamento
de Auxiliares de Docencia de 2da. Categoria, segun Resol. C.D. N° 3213/02 y N° 3399/03.

Existen 38 Auxiliares de Docencia de 2da. Categoria, de los cuales, 29 ( el 76%)

son cargos concursados, 4 ( el 11%) son contratados y 5 ( el 13%) son ad-honorem.

Toda esta reglamentacion vigente tiende a garantizar que el acceso a la docencia se
realice mediante el mecanismo de concurso publico de titulos, antecedentes, entrevista y
oposicion, como medio de garantizar el ingreso y la promocién de cargos docentes. Asimismo
se ve garantizada la permanencia en los cargos ya concursados por el mecanismo de revalidas.
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Estos sistemas permiten evaluar periédicamente la actividad del cuerpo docente. Por
otra parte se realiza un seguimiento de las actividades académicas a través de las

presentaciones de las Planificaciones, Memorias Anuales de las mismas.

Se debe hacer mencion a que la Universidad Nacional de Entre Rios cuenta con un
Programa de Formacion, Capacitacion y Actualizacion Permanente de Docentes® que tiende a
garantizar la formacion de profesores y auxiliares de docencia, tanto en la especificidad de los
campos disciplinares como en docencia e investigacion. Apoyando esta politica de formacién y
perfeccionamiento la Universidad ha otorgado Becas Anuales a sus docentes destinadas al
cursado de carreras de Especializacién, Maestria y Doctorado en el marco del Programa de
Apoyo al Cursado de Carreras de Cuarto Nivel (Ord. C.S. N° 261/95). Asimismo con el objetivo
de atender las necesidades para realizar cursos de perfeccionamiento de corto y mediano
plazo, dentro del Programa de Pasantias y Becas Externas, se otorgaron 39 becas a
docentes— investigadores. Asimismo, es prioridad por parte del Consejo Directivo de la
Facultad otorgar recursos, dentro de las posibilidades, para la asistencia a Cursos, Encuentros,

Jornadas, Congresos, etc.

Actualmente el 45 % de los docentes realizan tareas de investigacién en el ambito de
la Unidad Académica. A ello se suman 18 integrantes de instituciones externas y 17 becarios de
iniciacion a la investigacion que contribuyen al desarrollo de las capacidades de investigacion

de la institucion.

Las actividades relacionadas con la vinculacién, a través de proyectos de extension ,
actividades de asistencia técnica, cursos de capacitaciéon al medio y servicios de terceros
nuclean un total de 75 docentes (41,4%) incluidos los ayudantes no graduados. Si solo se

consideran los docentes graduados la participacion relativa asciende al 51,0%.

Si se consideran las actividades de los laboratorios, trabajos de asistencia técnica y
cursos de capacitacion externa como servicios a terceros, el 30,9% de los docentes realizan

este tipo de servicios.

En todos los laboratorios se realiza investigacion, producto de que una gran mayoria
de ellos han sido creados a partir de un proyecto de investigacion.. Ademas realizan actividades
de extension, ya sea a través del Sistema de Proyectos de Extension, mediante convenios o
acuerdos especificos de asistencia técnica, o a través del asesoramiento directo a los

beneficiarios de los servicios.

% Programa Académico de la Universidad Nacional de Entre Rios-Ver “Anuario del Presupuesto 2003” Secretaria Econémico
Financiera-UNER-Noviembre 2004, pag.40.
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El 45.9% de los convenios incluye la realizacion de actividades de investigacion,
fundamentalmente ejecuciéon conjunta de proyectos de investigacion, desarrollo tecnolégico y
transferencia de tecnologia; en general se establece una participacién conjunta de personal
docente, profesional y técnico entre la Facultad y las instituciones con las que ella se vincula (
67,2 % de los casos). El activo intercambio de docentes y la numerosa participacion de
alumnos en estas actividades, y el efecto que producen hacia adentro las actividades de
investigacion en forma conjunta con otras instituciones, que garantiza la generacién de
conocimientos orientada a la resolucién de problemas concretos, produce un importante

impacto en las actividades académicas.

En cuanto a los convenios que prevén intercambio de docentes, desde el afio 1996, se
ha desarrollado el Programa de Cooperacién Interuniversitaria Profesores A.L.E. (Intercampus),
el cual ha tenido una escasa participacion de docentes de esta Carrera: s6lo dos de ellos lo
concretaron.

Se cuenta con un registro actualizado de los antecedentes académicos originados en
la Unidad Académica -y consecuentemente en la Carrera- que describe la trayectoria de los
docentes en la casa; el mismo constituye el legajo personal de cada docente. Dicho registro
obra en el Area Administrativa. Asimismo, se cuenta con un registro de antecedentes
académicos y profesionales de docentes (Curriculum vitae) actualizado que retne el 100 % del
total de los profesores que participa de proyectos de investigacion y de los que se han

presentado a categorizacion.

Se puede consultar los Curriculum vitae abreviados de los docentes de la carrera de
ingenieria agrondmica en la pagina WEB de la Unidad Académica.

Se concluye que la conformacion del cuerpo docente resulta adecuada para alcanzar
los objetivos de la carrera cubriendo perfectamente sus necesidades académicas. Su nivel de
formacion los habilita para el cumplimiento de las distintas actividades de docencia,
investigacion y extension. Se considera que son pertinentes y en directa relacion a su actividad
curricular contribuyendo a las exigencias del proceso de enseflanza—aprendizaje planteado en
las curriculas. Esto se pone de manifiesto en la trayectoria docente, en la direccion y
participacion en proyectos de investigacion, extension y vinculacién, y en la dedicacion por la
formacion de recursos humanos, como asi también la participacion en las diferentes tareas de
gestion.

La formacién alcanzada por el cuerpo docente y la permanente preocupacion por su

actualizacion y perfeccionamiento, tanto de los profesores como de los auxiliares de docencia,
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se considera que es la adecuada y que garantiza el nivel académico previsto en los planes de
estudios vigentes.

Sin embargo, debe prestarse especial atencion a la distribuciéon de los cargos docentes
a fin de optimizar las dedicaciones y la conformacién de los equipos de cétedra teniendo en
cuenta las distintas actividades curriculares a desarrollar por cada docente y el nUmero de
alumnos que debe atender. En el &rea de las Ciencias Bésicas se observa en la actualidad una
dedicacién a la docencia que no se ajusta a la demanda generada por el alto numero de
alumnos que cursan en los primeros afios y presentan limitaciones en algunos casos
(asignaturas del ciclo basico) para desarrollar otras actividades como investigacion o extension.
Esta situacion se origina en el 2003 cuando se plantean una serie de dificultades de orden
cuantitativo en las asignaturas de primer afio debido al fuerte incremento del ingreso. Tal
situacion exige mayor esfuerzo a los mismos docentes, por lo cual aparecen dificultades en

relacion a la dedicacion de los mismos.

A efectos de conjugar dicha situacion se realiz6 una reasignacion de cargos
temporarios (contratos), hacia las asignaturas con dificultades (con mayor nimero de alumnos)
destacandose de esta manera una atencion especial para los alumnos de los primeros afios,
con un numero importante de Auxiliares de docencia para atender sus problemas. No obstante
ello, dichas asignaturas manifiestan algunos déficit en las dedicaciones y en la estructura de

catedras.

Se concluye que la evolucion del cuerpo docente respecto a la cantidad de cargos,
designaciones y dedicacion horaria de la unidad académica es adecuada con relacion al
namero de alumnos, garantizando un nivel de calidad para cubrir las demandas de las catedras
y las comisiones, y la continuidad y el desarrollo de las actividades curriculares esta

garantizando, pero para mantener el mismo nivel de calidad hace falta un plan de mejoras.

Se presenta el Plan de mejoras N° 2 “Mejorar la estructura de catedras de la
Facultad” para reforzar la dedicacion docente y mejorar la estructura de algunas

catedras.

. La Investigacion y desarrollo tecnoldgico, la extensiéon y vinculacion

La politica de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico estd fuertemente
vinculada a los programas de investigacién y formacion de RRHH de la UNER. La unidad
académica mantiene una participacion histérica significativa (mas del 20% del total) en el
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presupuesto universitario destinado a Ciencia y Técnica, expresado en el numero de PID
anuales, de becarios y participacién de docentes investigadores en Proyectos y en el Programa
de Incentivos (SPU).

En el periodo 2002-2003 las cifras promedio fueron $ 146.013 asignados por la UNER
para 19 proyectos, lo cual representa un 24 % del presupuesto total de la UNER destinado a la
finalidad C. y T. Como el presupuesto en C. y T. de la UNER no se ha modificado en los
ultimos 5 afos, y en general, hay un aumento en el nUmero de proyectos que se presentan,
siempre fue politica de la unidad académica estimular la presentacion de proyectos de
investigacion a otras fuentes de financiamiento (Conicet, SECyT, Agencia, Cooperacion
internacional) y a promover la vinculacién con otras instituciones académicas y cientificas para
lograr potenciar recursos. En este sentido es destacable indicar que, de los 20 proyectos en

ejecucién, en 9 existen convenios de participacion y cooperacion con el INTA.

En los dltimos 5 afios (99-03) se han presentado un promedio de 7 proyectos nuevos al
programa PID-UNER. En el 2003 la presentacibn estuvo por debajo de la media.
Concomitantemente se ha registrado un aumento en el nimero de proyectos presentados a
financiamiento externo (Agencia, COFECyT- PFIP, Cooperacion Internacional, Banco Mundial)
lo cual abre nuevas perspectivas de desarrollo y vinculacion interinstitucional a los grupos
consolidados de la Unidad Académica.

Los proyectos desarrollados son variados, pero todos muestran vinculacién directa con
la curricula de grado. Del universo de proyectos pueden distinguirse claramente la presencia de
grupos consolidados en el tiempo: tecnologia de suelos, evaluacion de recursos naturales,
tecnologia de semillas, biotecnologia vegetal, bioecologia de malezas, proteccion vegetal,
pastizales naturales y montes nativos, plantas medicinales y aromaticas. Si bien se destaca la
aparicion de nuevas tematicas en los ultimos afios como por ejemplo agrohidrologia y sustrato

para plantas.

Desde la Secretaria de C. y T. se ha dado un fuerte impulso a las actividades de
promocion, difusion y transferencia; se ha realizado asimismo una importante organizacion de
la informacién y ademds, trabaja en forma conjunta con la Comision de Investigacion y
Extension del C.D. facilitando informacién, reglamentaciones, informes y formatos de

despachos tipo segun los casos.

La politica de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico de la Facultad demuestra

una consistencia con la mision institucional y sus objetivos.
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Al afio 1999 segun el Documento de Diagndstico Institucional de la FCA, se observaba

una marcada participacion de docentes de tercer y cuarto afio en PID. Esta situacion se revirtio
en parte, lograndose una mayor participacion de docentes de los afios superiores y de primer
afo en los proyectos.

El ndmero de docentes incentivados ha aumentado de 66 en 1999 a 72 en 2003.
Actualmente los docentes incentivados representan el 38,91% del total de docentes de la
Facultad; en el llamado a categorizacion que se realizé en el presente afo, se presentaron 64
docentes con el propdsito de categorizar y/ 0 mejorar su categoria anterior ya existente, 18 de

los cuales son nuevas presentaciones

Se observa una importante evolucién en el nUmero de trabajos publicados en revistas

con referato.

En el periodo 1990/99 se publicaron 58 trabajos en revistas con referato (5,8 trabajos
por afio), mientras que el periodo 2000 a 2003 se publicaron 68 trabajos (17 trabajos por afio).

Estas cifras demuestran el crecimiento cuali-cuantitavo de la produccion cientifica de la FCA.

Por otra parte, al afio 1999 se detectaba una significativa presentacién de trabajos
cientificos en Simposios y Congresos; y escasa presentacion en revistas cientificas con referato
lo que deberia ser priorizado. En la actualidad, la relacién entre presentaciones a congresos y
trabajos publicados en revistas con referato es de 0,90 para el afio 2002 y 1,51 para el afio

2003, lo cual indica que una buena relacion.

En el Informe Institucional a 1999 se indicaba la falta de un programa de investigacion.
En realidad, siempre existio el programa de investigacion PID-UNER en el cual se insertan mas
del 90 % de los proyectos que se ejecutan en la Unidad Académica, s6lo que el mismo no ha

sido definido en una normativa especifica.

En el documento de 1999 también se sefialaba escaso conocimiento y motivacion por
parte de los docentes en general para generar presentaciones de proyectos de investigacion y
desarrollo; y concentracién de la investigacion en los Departamentos de Produccion Vegetal y el
de Ciencias Biologicas, esto manifestado por el nimero de PID y de investigadores, por la
continuidad de la temética abordada y la proposicion permanente de nuevos estudios. Esta
situacion se ha revertido actualmente (2003) ya que se ha incrementado sustancialmente la
presentacion de proyectos con financiamiento interno (UNER) y externo (Agencia, SECTIP,

Cooperacion Internacional).

En relacion a la politica de extension existe un adecuada relacion entre la definida por
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la Universidad y la de la Unidad Académica. La implementacion del Sistema de Proyectos de
Extensidon con su orientacidbn en cuanto a prioridades marca la politica desarrollada por la
Universidad, a la cual la Facultad se adecua. Ademas, existen actividades de asistencia técnica
que configuran un sistema de transferencia, que se estructuran a partir de las catedras o
proyectos y son apoyadas institucionalmente; esto Ultimo constituye un aspecto particular en
materia de politica de extension.

Se registran 31 proyectos de extension en los ultimos 5 afios, pero teniendo en cuenta
que estos proyectos esta definido que sean de duracion anual, en los casos de continuidad de
actividades de los mismos de un afio a otro, se considera otro proyecto. Se podrian agrupar las

actividades mencionadas en 14 proyectos de diferentes duraciones en los ultimos 5 afios.

Ademas de los proyectos de extension se registran 25 diferentes actividades de
asistencia técnica al sector, lo que también puede tomarse como un buen nivel de transferencia

de los conocimientos generados.

Las actividades de Extension estdn enmarcadas en &reas tematicas que son
abordadas por asignaturas, tanto del Plan de Estudios 1986 como del Plan 2002, por lo que se
infiere como muy apropiada la correlacion entre las disciplinas académicas y la transferencia al

medio.

Durante los afios 2002 y 2003 se realizaron algunas actividades extracurriculares de
apoyo a pequefios productores para recuperacion de suelos en areas de explotacion minera
(cal) del departamento Victoria, tarea a cargo de alumnos bajo la supervision de un profesional

encargado del Area de Campos Experimentales.

La vinculacion de la FCA con otras instituciones estd basicamente establecida
mediante convenios de vinculacion interinstitucional. Del total de 60 convenios suscriptos y en
ejecucion en los ultimos 5 afios, los de cooperacion interinstitucional representan el 26,7%. Si
bien el resto de los convenios también establecen relaciones con instituciones publicas y
privadas, son referidos a actividades concretas, como por ejemplo desarrollo cientifico y
tecnolégico (25,0%), transferencia tecnoldgica (13,3%), realizacion de actividades de extension

(11,7%) y realizacion de pasantias (8,3%), como asi también actividades especificas (15,0%).

Asimismo, si se analizan los convenios de acuerdo al tipo de actividad que realizan las
instituciones con las cuales se establecen, el 23,0 % se ha firmado con instituciones vinculadas
al agro (fundamentalmente INTA), mientras que en orden de importancia le siguen los

organismos oficiales dependientes del gobierno, y las instituciones universitarias como
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facultades y universidades (19,7%). El sector privado esta también representado, pero en
menor medida (11,5%), observandose ademas vinculos con escuelas agrotécnicas (8,2%),
municipios (4,9%), institutos cientifico tecnolégicos y ONG’s (3,3%).

El &rea de vinculacién a través de la cual se gestionan los convenios es la Secretaria
de Extension, la cual viabiliza las relaciones y realiza los tramites pertinentes. Ademas, se
gestionan pasantias de estudiantes en distintas instituciones publicas y privadas, empresas

comerciales y agrupaciones de productores.

Se observa como fortaleza la vinculacion entre instituciones dada por los convenios de

cooperacion interinstitucional.

En la Facultad se prestan servicios al medio en forma permanente y/o esporadica.
Entre los primeros estan los laboratorios de servicios, que abordan diferentes tematicas
(Suelos, Semillas, Aguas, Nutricion Animal, Calidad de Leche, Sustratos y Microbiologia). Por
otra parte existen servicios esporadicos, generalmente a pedido, y consisten en actividades de
asistencia técnica y trabajos concretos. De ellas pueden citarse 25 casos en los Ultimos 5 afios,
de los cuales 14 estan enmarcadas en convenios, y 11 fueron realizadas por pedido expreso de
las instituciones involucradas. De estos ultimos, predominan las asistencias técnicas a
empresas privadas y organismos oficiales (27,3 % para cada caso) y Municipios (18,2%),
mientras que se ha interactuado también con Institutos Cientifico Tecnol6gicos, Facultades y

Universidades y ONG’s (9,1 % para cada caso).

Las actividades académicas estan estrechamente relacionadas con este tipo de
servicios a través de los profesionales que se desempefian en los mismos quienes a su vez
cumplen actividades de docencia, y por la utilizaciéon de los laboratorios y equipos en estas

actividades.

Los Laboratorios de Servicios dependen de la Secretaria de Extension, quien solicita

informes anuales de la actividad y realiza la difusion de los servicios brindados.

La Facultad tiene una oferta permanente de cursos extracurriculares para
profesionales, graduados, docentes, y estudiantes avanzados; ademdas los Proyectos de
Extension plantean en muchos casos la realizacidén de jornadas de capacitacion y actualizacion
en diversas teméticas de interés. Docentes de diferentes catedras y departamentos organizan
congresos, simposios, foros, etc., dirigidos a toda la comunidad universitaria y proyectado hacia

el medio como herramienta de actualizacion de los profesionales.

: FCA Informe de Autoevaluacion — Seccion C — F.C.A. — U.N.E.R. 255



El claustro estudiantil tiene participacion activa en la generacion de la oferta de cursos,
que en esta circunstancia son para posgraduados y estudiantes; en los Ultimos dos afios
organizaron y realizaron Las Primeras Jornadas Agrondémicas sobre Probleméatica Rural y el
Primer Encuentro Nacional de Cria Intensiva de Carpinchos, con la colaboracion y apoyo de

Cétedras involucradas en la temética.

Se analiza en el Consejo Directivo un proyecto de Escuela de Graduados
conjuntamente con una propuesta de una carrera de Maestria en Ciencias Agrarias, destinado a

graduados y docentes de la Facultad.

o Acciones haciala promocion de la culturay el bienestar estudiantil

En lo que respecta a la promocién de la cultura la Unidad Académica desarrolla actos
culturales que abarcaron la convocatoria de dos corrientes culturales como: la plastica y la
musica, con énfasis en la representacién de los ambientes paisajisticos de la region y en la
interpretacion de obras del repertorio folckldricos regional y nacional. A partir del afio 2000,
existe una programacion con actividades de promocion de la cultura tendiendo
fundamentalmente a la articulacion de pautas que fortalezcan los valores esenciales del ser

humano.

En el quehacer cotidiano de la Institucién quedan reflejados los valores democraticos y
el pluralismo ideoldgico de los distintos estamentos que conforman la comunidad académica
como asi también la participacion de los mismos en diferentes comisiones que apoyan la
gestiéon y administracion de la Facultad: “Comision de Implementacion, Seguimiento y
Evaluacion del Plan de Estudios”;- “Comisién Permanente de Administracion de Residencias
Estudiantiles de Oro verde” y la “Comision de adjudicacion de becas de Ayuda Econdmica, de

Formacion Académica y de Becas de Ayuda a la Formacion de Recursos Humanos”.

La Facultad desarrolla actividades de apoyo a de los estudiantes que tienden a
contribuir a la formacion integral, al bienestar personal y la integracion en sociedad. Entre ellos,
se destacan los eventos deportivos en el campo de Deportes de la Facultad, la locacién de
Residencias Universitarias ubicadas en Oro Verde, pertenecientes a la UNER, y que estan
administradas a través de la Comision Permanente de Administracion de Residencias
Estudiantiles Oro Verde, la construccién y funcionamiento del Comedor Universitario ubicado en

el Campus de Oro Verde. El comedor se administra por una Asociacién Cooperadora y parte
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de los recursos humanos utilizados para la actividad del comedor son estudiantes becados por

el Centro de Estudiantes. Asimismo, existe un numero importante de becas estudiantiles.

Se destaca la participacion de los estamentos en las asociaciones: como AGDU
(Asociacion Gremial de Docentes Universitarios UNER); CONADU (Confederacién de Docentes
Universitarios); APUNER (Asociacion del Personal de la Universidad Nacional de Entre Rios) -
FATUN (Federacion Argentina de Trabajadores de las Universidades Nacionales); el CEFCA
(Centro de Estudiantes de la Facultad Agronomia-UNER); FUER (Federacion Universitaria de

Entre Rios), FUA (Federacion Universitaria Argentina) y la Pastoral Universitaria .

Los estudiantes cuentan con servicios de apoyo de la Institucion. Los docentes
asesoran y apoyan a los alumnos que realizan las pasantias desde el Centro de Estudiantes y
también para los Trabajos Finales, bajo la figura de Profesor Consejero (Res. C.D. N° 1673/83),
en las becas de Iniciacibn a la Investigacion (Ord. C.S. N° 246/93) , de Extension , de
Formacion Académica y de Ayuda Econdmica para la Formacion de Recursos Humanos (Res

.C.D, N° 3356/03), como docente responsable o director.

Desde Asesoria Pedagogica se realizan acciones vinculadas con la atencion de las
necesidades socio educativas del estudiantado , como por ejemplo son: Entrevistas de
orientacion educacional; Apoyo educacional a estudiantes y Talleres de Metodologia de Estudio
optativos

Se elabora en forma anual desde la Asesoria Pedagdgica (1994—actual) encuestas a
los alumnos. cuyo objetivo es obtener informacion para la caracterizacion de los estudiantes en
su paso por la carrera de Ciencias Agropecuarias 'y promover la comprensiéon de algunos de los
procesos institucionales que contribuyan al mejoramiento de la calidad de la ensefianza en la

facultad.

Estan en tratamiento por los Departamentos Académicos, los proyectos de tutoria tanto
para los alumnos del ciclo basico como para aquellos més avanzados en la Carrera. La primer
propuesta tiene como sustento la necesidad de atender las demandas y dificultades que
presentan los alumnos cuando ingresan a la carrera . El segundo sistema de tutoria intenta
generar alternativas para que los alumnos que se encuentran en los cursos superiores de la
carrera, puedan recibir sugerencias para una adecuada eleccion de los espacios optativos
/complementarios que deben cumplimentar (materias optativas, trabajo final, comision de

estudio) y las posibles ofertas al mercado laboral para lograr una insercién de trabajo teniendo
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en cuenta las demandas y requerimientos actuales.
En relacién con las tutorias para alumnos se presenta el Plan de Mejoras N° 5.

El sistema de Becas de la UNER contempla, las de apoyo a la investigacién (de Inicio
a la Investigacion), y las de apoyo econémico para estudiantes con o sin prestacion de servicios

segun las normativas vigentes. Adicionalmente la Facultad de Ciencias Agropecuarias ha
creado un sistema propio de Becas de Formacion Académica (Res. C.D. 3356/03) por el que
se otorga un cupo de anual de 20 entre los alumnos de menores ingresos y buen rendimiento
académico. Estas becas incluyen una contraprestacién académica, en las catedras o areas

solicitantes, que contribuye a la formacién del alumno.

Todo el sistema de adjudicacion esta debidamente reglamentado y se realiza a través
de comisiones evaluadoras integradas por docentes, no docentes y alumnos. Otras becas son
las asignadas para el Comedor Universitario con la prestacion laboral (en 2003 fueron 18

Becas).

. La gestion y administracion de la Unidad Académica

Los Organos de Gobierno de la Facultad son: a) el Consejo Directivo (C.D.) y b) el
Decano. El funcionamiento de los mismos se rige por las disposiciones establecidas en el
Estatuto de la UNER y las delegadas a la Facultad en el marco de su autonomia. El Decano
realiza las designaciones de sus colaboradores y tiene atribuciones para conformar los érganos
de gestidn que considere necesario (Secretarias), teniendo en cuenta el limite establecido por la

disponibilidad de cargos presupuestados.

El C.D. esta integrado por el Decano, 8 consejeros docentes, 4 consejeros graduados;
4 consejeros estudiantiles, con voz y voto (Art. 20 Res. N° 494/97), y 2 representantes por el
personal administrativo y de servicios con voz y voto condicionado (Res. A.U. N° 27/03 Art. 113

- 28 clausula transitoria).El Decano preside el cuerpo y solo vota en caso de empate.

El Consejo Directivo ha reglamentado su funcionamiento disponiendo la creacion de 4
Comisiones Permanentes (Art. 27 Res. C.D. N° 14/86): Comisiones de Ensefianza, de

Interpretacion y Reglamentos; de Investigacion y Extension y de Finanzas y Patrimonio

Colaboran con el Consejo Directivo las siguientes Comisiones ad-hoc: Comisién de
Adjudicacién de Becas de Ayuda Econémica y de Becas de Ayuda a la Formacion de Recursos

Humanos (Res. C.D. N° 3145/02); Comision de Implementacion, Seguimiento y Evaluacion del
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Plan de Estudios 2002 (Res. C.D. N° 3296/03); Comision de Articulacion Facultad - Escuelas
Agrotécnicas (Res. C.D. N° 3403/03); Comision de Becas de Cuarto Nivel (Res. C.D. N°
1386/95); y Comité Académico de la Carrera de Postgrado en Alta Direccion en Agronegocios y
Alimentos (Res. C.D. N° 3145/02).

El Decano es el representante de la Facultad y dirige todas las actividades de la
misma. Dura 4 afos en el cargo y puede ser reelecto.. El vicedecano reemplaza al decano con
idénticos requisitos, en caso de enfermedad o ausencia por mas de 10 dias, renuncia,

inhabilidad o ausencia definitiva.

Las actuales autoridades de la Facultad son Ingenieros Agronomos, argentinos
docentes con una trayectoria superior a los 25 afios como docentes de la casa, profesores

titulares regulares de sus respectivas catedras, con antecedentes en investigacion y extension

El Decano es asistido por 5 Secretarias y designa los funcionarios que se
desempefan en las mismas: Secretarias General, Técnica, de Extensiéon, Académicay de

Ciencia y Técnica

Dependen de la Secretaria Académica los Departamentos de Ciencias Basicas,
Ciencias Biologicas; Ciencias de la Tierra; Produccion Animal; Produccién Vegetal y Socio-

econémico.

Las funciones de los Departamentos Académicos son, entre otras, la de coordinacién
de las actividades de las catedras que los componen, servir de nexo entre las mismas y la
Secretaria Académica, adecuar y actualizar los contenidos curriculares en funcion del plan de
estudios segun lo establecido como mision institucional, y en general realizar la integracion
horizontal de los espacios curriculares, es decir, atender a todo lo relacionado con la actividad
de las céatedras que lo integran y su relacién con otros departamentos o instituciones. Los

Directores de Departamento deben ser Profesores Ordinarios.

La relacion con la Universidad esta establecida a través de la participacion de la
Facultad en el Consejo Superior, que es el 6rgano de gobierno de mayor jerarquia. El Decano
es miembro de dicho 6rgano colegiado y ademéas cuenta con un Consejero Docente; existe
también la posibilidad que uno de los representantes estudiantiles y del claustro de egresados

pueda pertenecer a la Facultad.

Como ya se expuso, la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la UNER cuenta con

una carrera de grado; ello determina que la estructura de gobierno de la carrera de Ingenieria
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Agronomica es coincidente con la de la Unidad Académica, quedando en manos de la
Secretaria Académica la responsabilidad de coordinar la misma.

La gestion administrativa se canaliza a través de 2 Areas: 1- Administrativa que esta
conformada por una Directora que tiene a su cargo los Departamento de Personal, Mesa de
Entradas y Area Contable; y 2- Académica compuesta por un Director que tiene a su cargo los
Departamentos de Alumnos y Bedelia, Biblioteca, Consejo Directivo, Ciencia y Técnica y
Postgrado.

La estructura de gobierno y gestion de la Unidad Académica permite que las funciones
pertinentes se desarrollen asegurandose la participacion democratica de los claustros en los
organos de gobierno y en las diferentes comisiones asesoras. Se considera adecuada a los

requerimientos de la Facultad y el funcionamiento es eficaz.

El Departamento Alumnos y Bedelia cuenta con recursos humanos adecuados para
responder a las necesidades del departamento y de la Unidad Académica, el grupo de trabajo

presenta un alto nivel de capacitaciéon para ejercer su funcion con eficacia.

Desarrolla actividades tales como la atencion a los alumnos ingresantes al momento de
su inscripcion a la carrera, la atencion al resto del estudiantado y a los docentes, en lo que
respecta a diversas tramitaciones, por ejemplo: inscripciones, elaboracion de documentacion
sobre examenes, certificaciones, informacion general sobre el calendario académico, y otras. A
través de Bedelia atiende a los docentes en la instalacién de equipamiento, reserva y control

de aulas.

Toda la informacién necesaria para alumnos y docentes se expone en una cartelera
estratégicamente ubicada y se brinda cierto tipo de informacion por via telefénica,
correspondencia, correo electrénico y en forma personal. Se colabora con todas las actividades
de los futuros graduados, desde el acto académico de colacién de grado, tramitacion de titulos,
confeccion de certificados de egreso, manteniéndose asimismo actualizada la base de datos de

graduados.

En el Area Administrativa, se incorporaron sistemas informéaticos mejorando la
dindmica a la gestion de tramites, pero ello requirié que el personal ingresante en los Ultimos
afos, acreditara titulo afin (se incorporaron a la planta de personal permanente tres Analistas

de Sistemas
El personal del Agrupamiento técnico, esta perfectamente capacitado para desarrollar

sus actividades, Se compone de Mantenimiento y Produccion, que atiende las demandas de
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las actividades que se desarrollan en el campo experimental y en el predio destinado a
invernaculos para las practicas de docencia, practicas de formacion, talleres, ensayos de
investigacion, entre otras; y de Servicios Generales que mantiene las condiciones de uso,
accesibilidad e higiene de los pabellones e instalaciones de la Facultad. A pesar de ello, existen
circunstancias coyunturales en las que el personal de mantenimiento y produccion debe
priorizar la atencion de tareas especificas en los distintos predios de la Facultad, lo cual dificulta

la continuidad de ciertas tareas de apoyo a las cétedras.

Tanto la Universidad Nacional de Entre Rios como la Facultad se encuentran insertas
en el contexto determinado por las politicas econémicas, que en los Ultimos afios han estado
signadas por las restricciones presupuestarias. Esta realidad ha determinado que adn cuando
hayan aumentado las encomiendas laborales la planta de personal se ha mantenido sin

modificaciones, salvo algunos movimientos minimos interanuales.

Esta previsto mejorar la funcionalidad de la actual estructura organica, segin Res. C.D.
N° 4303/04, dotandola de objetivos y funciones adecuadas a los tiempos actuales, de manera

de poder cubrir algunos cargos de nivel de jefatura, ausentes en la actual planta de personal.

En la planta del personal administrativo y de servicios el acceso a los cargos y
promocién se realiza de acuerdo a la normativa vigente, que reglamenta los concursos de
antecedentes y oposicion y las subrogancias de cargos por ausencias temporarias o hasta el
concurso de los mismos. La experiencia ha demostrado que los concursos han sido un buen
recurso para discernir la competencia de los postulantes a los cargos y producir las

designaciones.

El personal participa de un proceso de formacion, incrementando sus competencias
personales, incentivado por la posibilidad de ascensos derivados de los concursos, en los que
dichos antecedentes son juzgados por sus propios pares no docentes, internos y externos, y
ello redunda en un 6ptimo desempefio de las funciones. Esto ha sido una constante en la

Institucién

En lo dltimos cinco afos, el plantel de la Planta de Personal Administrativo y de
Servicios ha participado de programas de formacion, ya sea por iniciativa de la institucién, por
asistencia a eventos fuera del &mbito de la Facultad, o en el marco de acuerdo de paritarias. Se
destaca el impacto que significo el desarrollo de estas actividades formativas del personal en

la unidad académica.
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Al efecto de la gestion administrativa la Facultad utiliza desde el afio 2002 el sistema
informético (SIU — Guarani) en el Departamento Alumnado migrandose toda la informaciéon a
ese sistema, aunque aun no en toda su dimension, cuyo objetivo principal es administrar datos
correspondientes a los alumnos y el desempefio académico de los mismos. Entre varias

funciones del sistema permite tener una base de datos Unica para su consulta y actualizacion.

Se cuenta con dos terminales de uso exclusivo del alumnado; esta pronto a llevarse
adelante la conexion via la web, que le facilitaria a los alumnos realizar consultas y algunos

tramites sin necesidad de ir a la Facultad.

El resguardo de la informacion (ademas de tener un servidor propio que garantiza la
correcta funcionalidad y confiabilidad) se hace en otro equipo del Departamento (denominado
Alu04) y en soporte magnético (cinta de resguardo). La informacién cargada es controlada por
el Departamento a través de la interaccién de los distintos agentes y puede ser actualizada
permanentemente ya sea por los mismos alumnos o por el Departamento a través de la carga
de datos suministrados por los docentes o los alumnos. El almacenamiento de la informacion
esta soportada por un motor de base de datos relacional que asegura la confiabilidad y

consistencia de los datos.

Los sistemas informéticos y manuales como el Pampita, el Registro de Asistencia para
el Personal Administrativo y de Servicios y el Registro Manual de Asistencia docente, han sido
desarrollados por agentes de esta Facultad a fin de agilizar los procesos que se llevan a cabo
en la oficina de personal y para suplir requerimientos de usuarios que los Sistemas como el

Pampa (en proceso de implementacion en la Universidad), y otros no alcanzan a contemplar.

El Pampita consta de dos mddulos: 1- Actualizacion y consultas sobre una base de
datos que contiene la informacién de cada agente y 2- Emision de reportes especificos

generados por la modificacion de la situacién de revista de cada agente.

El Sistema de Control de Asistencia tiene por objeto llevar un registro de la asistencia
del personal Administrativo y de Servicios mediante tarjetas de codigos de barras. Ademas,
paralelamente se realiza un registro de firmas por parte del personal, debido a la reciente
implementacion de éste sistema, a fin de controlar su correcto funcionamiento. Luego de llevar
més de un afio de implementados estos Ultimos dos sistemas, se considera que los mismos

operan en forma eficaz.

Con la finalidad de realizar el control del crédito asignado, la gestién del presupuesto,

los asientos contables, la gestion del gasto y el control financiero a través de la tesoreria,
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ademas de enviar informacién a diversos organismos nacionales, se utiliza el sistema SIU -
COMECHINGONES que resuelve estos temas en forma integrada. El mecanismo de control es
diario y mensual y lo realizan dos (2) personas del area contable a través de dos mecanismos
diferentes.

o La estructura ediliciay el equipamiento

La Facultad desarrolla la totalidad de sus actividades en instalaciones propias, las
cuales se encuentran construidas sobre un predios de su propiedad de 42 ha de superficie,
ubicado en la localidad de Oro Verde, sobre la Ruta Provincial N° 11 a 10 Km. de la ciudad de

Parana.

Ademas, del predio donde se encuentra asentada la Facultad, se realizan actividades
practicas en los campos denominados “R. Roldan” y “Paraje La Virgen”, de 150 y 45 ha
respectivamente, los que se ubican a poca distancia de las instalaciones. A su vez, un nimero
importante de catedras incluyen otras actividades practicas en campos de productores,

instituciones y empresas privadas.

La estructura edilicia se compone de 5 pabellones, uno destinado a las actividades
administrativas, tres a aulas y laboratorios, y el quinto para actividades del area de produccion
animal. Ademés, el Salén de Usos Mdltiples (SUM), el Centro de Medios y Comedor
Universitario (compartidos con la Facultad de Ingenieria), el Taller de Mantenimiento, y cinco

invernaculos.

En lo relativo al desarrollo de actividades deportivas y recreativas, posee un playon
deportivo constituido por una cancha de fatbol y una de béasquetbol y voleibol, ambas

iluminadas.

La totalidad de las cétedras cuenta con espacios exclusivos donde realizan actividades
extra-aulicas, aun cuando en algunos casos son compartidos; ello posibilita la permanencia de
los docentes en la Facultad fuera de los horarios de clase y el desarrollo de otras actividades,
ademas de las docentes. Se considera que la superficie asignada a las catedras en conjunto es

satisfactoria.

Las salas de reuniones son dos: una es utilizada para las reuniones del Consejo
Directivo (C.D.) y la otra, es utilizada para reuniones de docentes. La sala del C.D. tiene
distintos usos ademés del especifico mencionado, tales como aula para el curso de posgrado

de especializacién, reuniones especiales y actos culturales.
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En las oficinas se desarrollan todas las actividades administrativas de la Facultad. Su

numero y tamafio se considera suficiente para satisfacer las necesidades existentes.

Las aulas suman un total de 12 si se considera el SUM que es utilizado al efecto; el
disefio de las mismas respondi6 a la realidad impuesta por una matricula un 30 a 35 % menor a

la actual.

Una encuesta realizada a docentes (127 docentes que utilizan las instalaciones), previa
a los ingresos masivos, muestra un grado de conformidad con las aulas, SUM y biblioteca que
se consideran como Buenos o Muy Buenos; en cambio, son considerados como deficientes los
Campos Experimentales, la Cantina y el Laboratorio de Informatica por un 40 % de la muestra;

y los Laboratorios reciben dicha calificacién por un 25 % de la muestra.

Al mismo tiempo, una encuesta realizada a los alumnos (467 alumnos), mostraba que
las instalaciones o servicios eran calificados, como: Muy Buenas y Buenas la biblioteca y
salon de usos multiples por la mayoria de los alumnos; como Buenas se destacaban las aulas
(78,2% de los alumnos), campos experimentales (39,0%), cantina (51,6%), laboratorios de
docencia (61,7%), Yy transporte propio (58,0%); y como Deficiente, consideraban el Laboratorio
de informatica un 54, 6 % de los alumnos, y el 50,5% de los alumnos expresé no utilizar el

Campo de Deportes.

El incremento de la matricula ha modificado algunas de las opiniones anteriores. El
numero de alumnos ingresantes a partir del afio 2002 manifesté una tendencia creciente con un
incremento del 37 % al 2003. Ello, sumado al nimero de alumnos recursantes y a la duplicidad
de dictado de las céatedras por la implementacién del nuevo Plan de Estudios, han producido
dificultades en cuanto a la disponibilidad de aulas con el espacio adecuado para cursos
numerosos, los que se corresponden con las asignaturas que comprenden el Area de las
Ciencias Basicas, que se dictan en los dos primeros afios de la carrera. Las mismas deben
realizar el dictado de sus clases tedricas en condiciones no satisfactorias debido al gran nimero
de alumnos que deben atender. So6lo se cuenta con SUM como aula con capacidad para mas
de 200 alumnos y es utilizado para el dictado de materias del primer y segundo afio. Pero
también existen 3 aulas con capacidad para 75 alumnos, que pueden ser utilizadas

alternativamente en el dictado de clases practicas, dividiendo los cursantes en comisiones.

Las dificultades existentes se han intentado subsanar mediante una conveniente
coordinacion de usos de los espacios por parte de la Secretaria Académica. Ademas, durante el

ano 2003 se construyeron 2 aulas con capacidad para 80 alumnos que generaron mejores
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posibilidades para el dictado de clases. Si bien el tiempo de ocupacién de las instalaciones se

incrementd notablemente aun existen horarios de vacancia relativamente amplios.

Todas las aulas cuentan con amplios ventanales que permiten el uso de luz natural y
recambio natural del aire de los ambientes, ventiladores de techo, y pizarras tradicionales para
escritura con tiza. Pero existen opiniones de algunos docentes respecto de aulas cuyas
condiciones de iluminacion, ventilacién, acustica y nimero de pizarrones para desarrollar las
actividades no son adecuadas y de falta de mantenimiento de las condiciones edilicias. No

obstante, se advierte un avance en el acondicionamiento de las mismas.

Los espacios destinados a clases practicas (aulas y laboratorios) resultan reducidos si
se tiene en cuenta que la cantidad de alumnos que pueden acceder a cada uno de los mismos,

es de no mas de 30 por turno.

Actualmente se dispone de 3 laboratorios para docencia, los que ademas son
utilizados al menos, por 10 asignaturas de la carrera. Ello implica una estricta coordinacion de
horarios para su utilizacién ademas, algunas catedras cuentan con laboratorios de Investigacion
y/o servicios que pueden ser utilizados para docencia. Se observa falta de acondicionamiento

de la infraestructura de acuerdo a los diferentes usos y condiciones de seguridad.

Se preveé la solucion a lo expuesto en el Plan de Mejoras N° 3 — “ Mejoramiento
de la estructura edilicia mediante adaptacion de espacios existentes y finalizacion de

obras”.

En cuanto al Laboratorio de Informética en particular, cuenta con un espacio adecuado
para el desarrollo de clases tedrico-practicas y practicas para comisiones de no mas de 30 a 40
alumnos. El desarrollo de practicos por asignaturas de primer afio, con un elevado numero de
alumnos, crea dificultades en la coordinacion y uso tanto para éstas como para las asignaturas

de cursos superiores, por el tiempo empleado.

El aula utilizada para practicos de las Catedras de Botanica Morfologica, Botanica
Sistematica, Zoologia Agricola, entre otras, presenta fallas en el acondicionamiento de
mesadas, piletas, desagles e iluminacion, careciendo de mobiliario adecuado para colocar

colecciones de material herborizado y entomoldgico.

Las Asignaturas del Area de Aplicadas Agrondmicas y las Complementarias, no
presentan problemas con los espacios fisicos destinados a aulas para docencia ni con los
laboratorios, con la excepcion del Laboratorio de Informética con las dificultades ya sefialadas.
No obstante, se entiende que la situacién descripta para el primer curso se trasladara hacia los
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cursos superiores, en términos atenuados debido al desgranamiento de las cohortes, pero con

contingentes superiores a los actuales

Los campos experimentales y el vivero (“Chacra 100”) se encuentran a pocos
kilbmetros de distancia de la sede de la Facultad, lo cual resulta una ventaja para la realizacion
de los practicos a campo. Pero una preocupacion planteada por las catedras es la falta de
comodidades en el campo experimental y el mantenimiento de ensayos y parcelas
demostrativas, derivadas de acumulacion de tareas coyunturales del personal de campo y/o
falta de coordinacién de las actividades planificadas. Estas dificultades se superan mediante
una adecuada planificacion de actividades y coordinacién entre la Secretaria General y las
catedras demandantes, que permita destacar el personal necesario cuando sea necesario y

evaluar en cada caso que actividades pueden ser realizadas por alumnos.

Las deficiencias de comodidades de los campos experimentales se encuentran en vias
de solucién con la construcciéon de un aula de grandes dimensiones y sanitarios en el “Campo
R. Roldan”.

Con la inauguracion del comedor la Cantina se destiné a sala de estar y de lectura de

los alumnos.

En sintesis se observan sefialamientos respecto a las dificultades para el dictado de
clases en primer y segundo afio, y hay una coincidencia en cuanto a la opinion sobre el
Laboratorio de Informética, pero se entiende que en este el déficit estd manifestado en el
equipamiento. Se considera que parte de las dificultades en la adecuacion de los espacios
fisicos aulicos tiene caracter coyuntural (duplicidad del dictado de asignaturas por cambio de
plan, existencia de un sexto afio que desaparecera) pero considerando que el nivel de ingreso
actual se consolide en los afios proximos se hace necesario adoptar algunas medidas que

tiendan a mejorar la situacion planteada.

Las actividades realizadas para la adecuacion de espacios fisicos alteraron los planes
de mantenimiento periédico de las instalaciones (reparacion, pintura, plomeria, electricidad,
etc). Entre ellas, la construccién del comedor universitario y la planta potabilizadora de agua por
administracion, lo cual supuso un esfuerzo econdmico y un uso alternativo de los recursos

humanos disponibles.

No obstante, lo expuesto se considera que la necesidad de espacios real para la
Facultad se evidenciara cuando finalice el cursado del plan 1986, ya que este preveia el

desarrollo de la curricula en un periodo de seis afios, mientras que el actual lo prevé en cinco
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afos. En un lapso maximo de tres afos el plan 1986 dejara de desarrollarse, y
consecuentemente los espacios se ajustaran a la nueva curricula que supone cinco afios de

dictado, lo que implica una economia de tiempo de 1.000 horas en el uso del espacio.

Se ha elaborado el Plan de Mejoras N° 3, a efectos de solucionar los déficit en los
espacios fisicos que se consideran imprescindibles para el normal desempefio de la Facultad.
No obstante ello, se entiende que el problema principal no es la falta de espacio sino optimizar
la coordinacién de actividades de forma tal de lograr que los espacios existentes puedan ser
utilizados durante todo el tiempo disponible, y ello se relaciona con la adecuacion de los
mismos, prevista en el Plan de Mejoras mencionado, y con el mejoramiento de la estructura de

algunas catedras (Plan de MejorasN°2).

o El equipamiento

Los sistemas audiovisuales existentes se consideran apropiados para el nimero de
asignaturas que diariamente utilizan estos elementos (proyector de imagenes vy
retroproyector).La Facultad cuenta con un total de 4 proyectores de imagenes y 8
retroproyectores que se consideran suficientes para el desempefio de las actividades que se
realizan diariamente y con caracter simultdneo. Se debe destacar la adquisicion realizada en los
ultimos meses de 2 proyectores de imagenes y 3 retroproyectores para reforzar el equipamiento
existente. A través de un sistema de registro de solicitud de medios audiovisuales, existe una

coordinacién adecuada en funciéon de la demanda.

En lo relativo al material de uso en laboratorios, el material de vidrio y las drogas

comunes que se utilizan se considera que cubre el minimo necesario.

Las lupas y microscopios existentes presentan una falta de adecuacion en funcion de
sus especificaciones (modelo) y son insuficientes debido al uso compartido y al nimero elevado
de alumnos por comisiones de practica. Se prevé realizar adquisiciones a partir del afio 2004

para solucionar dicha insuficiencia

El material utilizado en practicos tales como navajas de injerto, tijeras, cintas
dendrométricas, forcipulas, clindmetros, GPS, es considerado insuficiente por los responsables

de las céatedras que utilizan dichos elementos.

El Laboratorio de Informética, para el desarrollo de clases tedrico-précticas y practicas
para comisiones de entre 30 y 40 alumnos, cuenta con un escaso equipamiento respecto al

namero de PC y accesorios tales como impresoras, scaners, etc.
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La mayoria de las Catedras, Departamentos y Laboratorios disponen en sus oficinas
del acceso a redes de informacion y a Internet, y servicio de telefonia interconectado. Estos
recursos se consideran una fortaleza que presenta la Unidad Académica, para una fluida
comunicacion interna y para acceder a informacion actualizada tanto para docentes como para
alumnos, via la WEB, imprescindible en el desarrollo de las actividades curriculares y de
formacion, enmendando en ciertos casos, la falta de bibliografia y/o actualizacion de la
existente. Sin embargo, existen catedras que manifiestan que su equipamiento informético es

insuficiente.

La Facultad cuenta con una disponibilidad de 6 vehiculos: 3 pick-ups de cabina simple,
2 de cabina doble y 1 utilitario. Normalmente estos vehiculos son utilizados para las actividades
gue se desarrollan en los campos de la Institucién, o bien son solicitados por docentes para
tareas de investigacion y /o extension. Ademas se dispone de 1 minibus con capacidad para 9
personas y 1 colectivo con capacidad para 40 personas. Cuando se necesita un vehiculo de
mayor capacidad de transporte o para trayectos que comprenden distancias grandes, se
dispone del colectivo de la Universidad. A efectos de solucionar el problema de esta movilidad
se elevo a la Comision de Hacienda del Consejo Superior el pedido para reserva de fondos con

el objeto de adquirir un colectivo para movilidad de alumnos.

El uso de los vehiculos esta debidamente reglamentado y su utilizacién debe ser

reservada con la debida anticipacién por parte de los responsables de las actividades.

Los medios de movilidad propios resultan inadecuados para la demanda existente. La
capacidad de los mismos obliga a realizar varios viajes por cada practico a campo y/o viaje que

se considere. En ocasiones, para media distancia se contratan los viajes.

Debe destacarse que los problemas se originan en la gran cantidad de practicas a

campo que se realizan en la carrera.

Atento a los déficit que surgen en el equipamiento se inicié a partir del afio 2004 un
plan de reequipamiento que prevé adquisiciones para el laboratorio de informatica, laboratorios

de docencia, movilidad y equipamiento para docencia.

Se ha confeccionado un plan de reequipamiento que se inicié en el afio 2004; el mismo
contempla la adquisicibn gradual de equipamiento para los laboratorios, laboratorio de
informatica, centro de documentacion y docencia, y se presenta como Plan de Mejoras N° 4 - “

Mejoras en el equipamiento para actividades de docencia”.

La Facultad cuenta con mecanismos establecidos para la gestion del uso de los

: FCA Informe de Autoevaluacion — Seccion C — F.C.A. — U.N.E.R. 268



espacios fisicos, laboratorios y equipamiento; la aplicacion de los mismos corresponde a la
Secretaria Académica y se materializa mediante la intervencién del &rea de alumnado y
Bedelia. Los horarios de uso de aulas y laboratorios surgen de acuerdo con los docentes, y la
provision de elementos para la docencia se realiza mediante una adecuada programacion de

las catedras que requieren sus necesidades ante Bedelia.

Las actividades de campo en el predio de la Facultad o en campos experimentales
son programadas por las catedras y gestionadas por la Secretaria General, que dispone areas

de ocupacién y personal al efecto.

El uso de los vehiculos se asigna mediante un sistema de solicitudes mensuales que
permite distribuir los mismos entre las catedras y actividades (investigacién o extension)
demandantes. Para ello se encuentran habilitados registros por vehiculo en los que se

asientan los dias y horarios en que cada catedra solicita su uso.

El Centro de documentacion e informacién es una biblioteca abierta que cuenta
con personal de apoyo (3), cuya formacién se destaca por la integracién con una Profesora en
Bibliotecologia (Responsable de la Biblioteca FCA). El personal esta suficientemente

capacitado y en constante actualizacion y capacitacion.

La biblioteca desarrolla sus funciones en un ambiente Unico, llevandose a cabo las
actividades propias de biblioteca y a la vez utilizado como salén de lectura. Por lo que, cuando
la afluencia de lectores y solicitantes de material es numerosa se observan limitantes sobre la

funcionalidad operativa de la biblioteca

El inventario bibliografico es adecuado y actualizado en la mayoria de las asignaturas.
La adquisicién de material para actualizacion es realizado por la UNER con fondos provenientes
del FOMEC, lo que permiti6 una importante evolucion cualitativa y cuantitativa, tanto en
bibliografia como en equipamiento informético; ello se complementé con algunas partidas
originadas en aportes propios de la Unidad Académica; optimizando de esta manera el servicio
ofrecido y aumentando la cantidad de libros en un 11.25% en los ultimos 5 afos, disminuyendo

las listas de reserva y agilizando el sistema.

La biblioteca cuenta con un sistema informatizado de inventarios de libros, tesis y
algunas revistas, los cuales estan disponibles a través de la red interna e internet para los
usuarios. Desde la web también se tiene acceso al Portal electronico de la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia e Innovacién Productiva. El inventario bibliografico asciende a 6.835

libros de los cuales el 97% estan directamente relacionados con la teméatica de la carrera.

: FCA Informe de Autoevaluacion — Seccion C — F.C.A. — U.N.E.R. 269



Presenta 73 publicaciones periddicas y 256 obras en soportes alternativos (CD y base de
datos). Se participa en redes de canje mediante la Revista RCA que edita la FCA, mediante la
cual se reciben en canje 72 titulos de revistas de instituciones agropecuarias nacionales y del
extranjero. Con el objeto de mejorar la oferta de bibliografia disponible se han incorporado 429
fotocopias de libros inventariados y 103 fotocopias de libros no inventariados; ademéas de 1822
publicaciones de trabajos cientificos y de investigacion, trabajos finales de graduacion,
resultados de investigaciones y tesis de maestrias y doctorales de docentes. De esta manera
se alcanza una cantidad satisfactoria de libros, en una proporcién de 7.77 libros por estudiante;
lo que se optimizara con el acceso a bases de datos en CDR y la suscripcién a bases remotas
on-line. Si consideramos ademas las fotocopias disponibles, la relacion mejora a 10 ejemplares

por alumno.

Asimismo, las céatedras elaboran material didactico sobre distintos puntos que abordan
en las asignaturas a efectos de que los alumnos dispongan de informacion actualizada sobre

avances en los saberes de las mismas.

El movimiento diario del material bibliografico es de 500 préstamos segln si son

préstamos a domicilio, internos y consultas en sala.

El equipamiento informético para uso de los alumnos resulta adecuado, pero la
existencia de mayor numero de puestos de consulta a Internet y de TV para ver videos
optimizaria el servicio. El equipamiento utilizado por el personal es adecuado pero la elevada
cantidad de préstamos diarios permite apreciar que la operatoria seria mas agil si se contara
con otra PC para acelerar la atencion. La solucién a estos problemas se contempla en el Plan
de Mejoras N2 4,

Los servicios que presta se sintetizan en: préstamo automatizado; catalogo de consulta
automatizado y manual; correo electrénico y acceso a la web; préstamos interbibliotecarios;
conmutacion bibliogréfica; basqueda bibliografica sobre base de datos propios y on line o
conexiones con otras bibliotecas (Current Contents; portal de la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia) y cursos de entrenamiento a usuarios. La biblioteca participa en la formacion de los
alumnos en el uso y acceso del servicio, a través del curso de “Introduccion a la biblioteca

universitaria” que se dicta dentro del Curso de Nivelacion.

Se considera que el servicio prestado por biblioteca es eficiente en base al
equipamiento informético disponible y sala de lectura, a la disponibilidad de personal y
capacidad de acceso a las redes de informacion y al inventario bibliogréfico; pero su

optimizacion supone la superacion de algunas falencias que se detectan en ciertos periodos del
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afo, producto del crecimiento de la demanda actual motivada en el aumento de la matricula en
los dltimos 2 afios. A efectos de paliar esto, recientemente se ha implementado el préstamo
informatizado con sistema de cédigos de barras y credencial identificatoria (Soft Marcopolo) y
ademas, desde las catedras los docentes y alumnos tienen acceso a la basqueda bibliografica.

La optimizacion del Centro de Documentacién supondria introducir algunas mejoras.
En materia edilicia seria conveniente tener un ambito especialmente acondicionado para sala
de lectura silenciosa y acceso para discapacitados, el incremento temporal de un agente
afectado a la biblioteca, fundamentalmente de apoyo en los momentos de intensificacion en el
uso del servicio, que normalmente coincide en los primeros meses de la afluencia de los nuevos
ingresantes; ello se puede concretar mediante el desplazamiento temporario de personal de
planta 0 mediante un contrato, ajustes en la bibliografia en algunos temas que adn no se ajusta

a la demanda de los alumnos.

La unidad académica ha iniciado una estrategia en el corto, mediano y largo plazo para
corregir y mejorar el servicio de biblioteca que se incorpora dentro de los Planes de Mejoras de

Estructura Edilicia y de Equipamiento.

o Los graduados

La insercién de los graduados de esta Facultad en la actividad laboral es considerada
como muy buena, si bien presenta una fuerte relacion con la situacion del agro y la industria
vinculada. En general los graduados de esta Facultad consiguen trabajo y ejercen su profesion
en el ambito de la Provincia de Entre Rios. En un andlisis realizado por el Colegio de
Profesionales de la Agronomia de Entre Rios, que abarc6 12 afios, sélo se detectan 4 casos
que se encuentran fuera del pais (3 con becas de estudio y 1 por residencia permanente) y 3
casos de residencia y trabajo fuera de la provincia (en INTA Rafaela, INTA Corrientes e INTA
Manfredi). Se pueden mencionar 3 6 4 casos que viven en Santa Fe o Entre Rios y trabajan en

ambas provincias.

Adoptando como supuesto que, en general, la matriculacion esta aparejada con el
primer trabajo, el tiempo promedio para la insercion laboral varia de un maximo de 17 meses

en 1992 a un minimo de 5 meses en 1997 y 6 meses en 2003.

La opinion recabada de los empleadores respecto a la formacion de los graduados, en

su formacion técnica o profesional, es entre buena y muy buena
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Algunos han sefialado como deficiencia la baja formacion sobre cultura general, otros
conocimientos fuera de lo profesional, baja motivacion para participar en el claustro de
graduados de la Facultad (en especial los profesionales que se desempefian en la actividad
privada), o en Subcomisiones de Colegios Profesionales o Asociaciones de Profesionales. Esta
situacion pareciera revertirse recién después de haber transcurrido 8 a 10 afios de recibidos,
cuando han logrado estabilidad laboral y familiar Otro aspecto sefialado es que existe una
diferencia destacable entre aquellos graduados que han realizado alguna especializacién o

curso de pos-grado y aquellos que no lo han hecho

La opinibn acerca de los profesionales que se desempefian en la administracion
publica provincial, coincide en que la formacion profesional es muy buena, con capacidad de
desempenfarse en proyectos de diferentes areas teméticas. Asi mismo las opiniones de las EEA
de INTA de la provincia de Entre Rios, donde destacan su formacion, tanto en los casos en que
se desempefian como becarios, en planta permanente y aln aquellos que han completado
estudios de posgrado en el pais o en el extranjero, con una excelente formacion previa.
Destacan ademas que los graduados de esta facultad estan en igualdad de condiciones en

cuanto a su formacion, que los de cualquier otra universidad del pais.

o Las asignaciones presupuestarias

El andlisis de las ejecuciones presupuestarias de los Ultimos afios permite apreciar que
los recursos financieros disponibles eran suficientes para atender las erogaciones hasta la crisis
econdmica que culminé con la brusca devaluacion del peso (2001-2002). A partir del afio 2002
se generan déficit que son cubiertos por ingresos del Fondo Propio Producido, aun cuando se

aplicé una politica de fuerte restriccién en gastos variables.

Durante el afio 2003 el flujo de fondos tuvo un leve mejoramiento debido a fondos
originados en deudas del Ministerio de Educacién. Con esos recursos se pudieron realizar parte
de las inversiones necesarias que estaban postergadas, y atender al incremento de gastos

derivado de un notable incremento de la matricula.

Los egresos de la Unidad Académica ascendian a $ 2, 93 millones en el afio 2002
(83% erogaciones en personal), incrementandose a $ 3,36 en el afio 2003 y estimandose un

nivel de $ 4,46 para 2004 (85 % en erogaciones personales).
Es importante destacar que el incremento presupuestario en el afio 2003 para la

Universidad se refleja en nuestra Facultad en un incremento del 12,6 % del total de los
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ingresos, pero la mayor parte va destinada a sueldos; para los gastos variables el incremento es
del 16,5 % y del 72 % para las inversiones, en relacion con el afio 2002. En realidad el impacto
fue mayor ya que los fondos previstos para el 2002 no fueron acreditados en su totalidad. Las
previsiones presupuestarias para el afio 2004 permiten estimar un crecimiento en los ingresos

del orden del 34 % en relacién al afio 2003.

Es sabido que el presupuesto en Educacion no esta acorde con las reales necesidades
de las Unidades Académicas lo que limita el crecimiento esperado por la comunidad, no
obstante ello, la Facultad ha podido mantener la excelencia en la ensefianza, la generacién de
conocimientos y los servicios prestados a terceros, merced a la dedicacién y colaboracién del

cuerpo docente.

Asimismo, se pudieron realizar algunas inversiones en equipamiento informatico,
bibliografia, mobiliario de aulas, material de laboratorio y de ensefianza, como asi también

edilicias.

Las inversiones en los Ultimos afios se realizaron alineadas a los obijetivos
institucionales y de acuerdo a decisiones de la gestion para atender a las necesidades que se
planteaban con caracter de prioridades, en el orden de no afectar el normal desempefio de la
Institucion, entre las que se destacan: reparacion integral de un vehiculo utilitario chocado;
construccion de dos aulas de 80 m? construccion y equipamiento del Comedor Estudiantil;
mantenimiento de equipamiento, edificio, vehiculos y reparacion y actualizacion del
equipamiento informatico; compra de libros; compra de equipamiento informético y medios
audiovisuales de ensefianza; construccion de instalaciones en el Campo Roldan; construccion
de planta potabilizadora de agua; compra de un carreton para maquinarias y pulverizadora de

arrastre de 3000 litros; y iniciacién de la construccion de un modulo agroindustrial.

La limitaciébn presupuestaria mas importante esta en la disponibilidad de puntos
docentes, este crédito presupuestario se establece desde el Consejo Superior y no ha variado
en mas de 10 afios, previéndose la asignacién de 0,9 cargo de Profesor Titular de tiempo

completo para el afio 2004.

El rubro inversiones tiene una singular importancia en la ejecucion presupuestaria de la
Unidad Académica. Si se considera el remanente presupuestario luego de descontar la partida
para sueldos, (el 82,5 % del total en promedio para 2002/2003), las inversiones representan un
32,8 % del mismo; las becas y subsidios representan el 21 % de dicho remanente, y el 46.2 %
se destinan a gastos de funcionamiento. Estas cifras muestran la magnitud del esfuerzo

realizado, dado que la Facultad debe destinar montos elevados de recursos para gastos
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operativos en concepto de movilidad y viéticos, por la naturaleza de los trabajos practicos, que

se realizan a campo y en distintas zonas del territorio provincial y nacional.

La situacion financiera histérica de la Facultad ha sido buena teniendo en cuenta que
se han ejecutado los presupuestos anuales cumpliendo con los objetivos fijados en los mismos,
logrando producir un ahorro afio a afio basado en el aumento de los recursos propios y en la

correcta administracion de los fondos del Tesoro.

La matricula y el cuerpo académico han tenido oscilaciones importantes desde 1999 a
la fecha. Ello exigié un esfuerzo considerable en la gestidn de los recursos presupuestarios para
poder atender la demanda de recursos que surge del mencionado incremento,
fundamentalmente de espacio edilicio y de bienes de consumo y servicios utilizados en las
distintas actividades de docencia, investigacion y extensién, como asi también en los procesos

administrativos necesarios para el funcionamiento de la Unidad Académica.

La Unidad Académica cuenta con un sistema que le permite obtener fondos
adicionales a los del presupuesto (Fondo del Propio Producido), e incorporarlos al mismo,
mediante la prestacion de servicios a terceros, por subsidios adicionales para proyectos de

investigacion y extension, o de la produccion de bienes en los predios de su propiedad.

La matricula de la carrera de especializacion es destinada a solventar las erogaciones

que se generan por el dictado de la misma.

El rubro de mayor incidencia en la generacion de fondos de libre disponibilidad es la
venta de bienes producidos. Durante el periodo 2003 el ingreso total crecié un 67 % respecto al
aflo anterior, crecimiento inducido fundamentalmente por el mayor valor de la produccion de

bienes.

Las proyecciones para el afio 2004 muestran una tendencia creciente del Fondo Propio
Producido, aun cuando los precios de los granos han disminuido, con una estimacion de
recaudacion del orden de los 230-240 mil pesos, que representaria un 17 % de incremento

respecto al afio anterior. La venta de bienes aportaria un 40 % de los fondos estimados.

En sintesis se puede expresar que el Fondo Propio Producido representa una fraccion
importante de los recursos disponibles para atender las inversiones y erogaciones que no
significan retribuciones al personal. En el afio 2002 represento el 24 % del total, en el 2003 el

39 % y para el 2004 se estima que se repetira dicho porcentaje.

Con este Fondo se atienden erogaciones especificas que se sustentan en el mismo,

tales como las Becas de Formacion Académica, creadas y solventadas por la Facultad desde el
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afio 2002, a las que se destinan $ 20.000 anuales, un fondo para Extension de $ 4.000 anuales,
retribuciones de personal contratado para apoyo de areas con demandas coyunturales
(Concursos y revélidas), Agronegocios, y gastos que surgen del déficit existente entre el Fondo
Permanente girado desde la Universidad y las erogaciones necesarias para que funcione la
Unidad Académica al nivel que se pretende.
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Resumen de planes y programas de mejoramiento elaborados

Nimero y nombre Objetivo general Costo Cronograma
1- Adecuacion del plan de Adecuar el Plan de Estudios vigente a
estudios vigente a lo dispuesto los requerimientos establecidos por la
por la Resolucidon del Ministerio | Resolucién 334/03 e incorporar
de Educacion, Cienciay modificaciones demandadas por la 2005-2006
Tecnologia 334/03 y su comunidad universitaria.
modificatoria, Res. MECyT N°
1002/03.
2- Mejorar la estructura de Mejorar la estructura de catedra en
. ) ) ) 1873 puntos
algunas catedras de la Facultad | cinco asignaturas- mediante
) ) . ) docentes 2005-2006
designaciones interinas como adjuntos |
increment.
y aumento de cargos docentes.
3- Mejoramiento de la estructura | Incrementar y/o mejorar los espacios
edilicia mediante adaptacion de | dtiles disponibles para el dictado de
) . . . $ 349.920 2005-2011
espacios existentes y clases, laboratorios y salas de estudio o
finalizacion de obras lectura, y actividades de campo.
4- Mejoras en el equipamiento Mejorar el equipamiento de la Facultad
para actividades de docencia para el ejercicio del proceso de
o $ 175.000 2004-2008
ensefianza aprendizaje centrando el
interés en las actividades de docencia
5- Implementar y poner en Lograr el mejor desempefio de los
marcha un sistema de tutorias alumnos a lo largo de la carrera de
) y 2005-2006
para alumnos. grado y una mejor preparacion para su
insercién al mercado laboral.
6- Inducir cambios en la Introducir variantes alternativas en los
metodologia de evaluacién en sistemas de ensefianza aprendizaje y
. i ] 2005-2006
catedras del Area de evaluacion de las catedras del
Socioecondmica Departamento Socioecondmico
SFCA - -
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